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Bevezetd

Jogszabalyok sora rogziti, hogyan lehet a kdznevelési intézmények vezetsi tisztségére pdlyazni, kik,
milyen mdédon véleményezik a pdlyazatot, kik, milyen mdédon hozzdk meg a kinevezésrdl sz616 dontést.
Ugyanakkor nincs olyan dokumentum, amely pontositana, milyen tartalmi elemekre kell kiterjednie a
palydzatnak. A kiirds szlikszavian csak igy emliti: ,intézményvezetésre vonatkozé program, amely
tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épilé fejlesztési elképzeléseket.”

Egyetlen dokumentumban szerepelnek csupdn a lehetséges tartami elemek. Ez a kbvetkezd: Orszagos
tanfellgyeleti kézikonyv gimnaziumok szamara*

A kézikonyvben az aldbbi szempontsor szerepel:

VezetGi palyazat (vezet6i/intézményegység-vezetSi/tagintézmény-vezetsi program):

1. Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg Ossze a
koznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal?
2. Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban allnak a

koznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal?

A stratégiai vezetGi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezetGi programalkotasban hogyan kapcsolddik a hagyomanyG6rzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

5 Hogyan tervezi a pedagégusokkal vald egylttmikodést?

6 Hogyan, milyen témakban jeldli meg erGsségeit az intézményvezets?

7. Hogyan latja a programban vezetGi fejl6désének lehetGségeit?
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W

Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulds eredményességének biztositasa?
Hogyan jelenik meg a programban a tanuldk tanéran kivili foglalkoztatasa?

10. Milyen szerepet kap a programban a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas?
11. Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatdsa a
programban?

Nem maradt tehat mas valasztdsom: intézményvezetbi pdlyazatomat az idézett szempontsorra fliztem
fel, természetesen kiegészitve az itt nem emlitett, de szilkségesnek tartott fejezetegységekkel. Ugy
vélem, hogy a fenti tizenegy vizsgalati szempont (ezek alapjan elemzik a tanfelligyel6k az
intézményvezetGi palyazatokat) csupan a tervekre, a jovGre, a megpalyazni kivant intézményvezet6i
otéves ciklus megvaldsitandd elképzeléseire vonatkozik. Nem ad lehet6séget a lezart
intézményvezetdi ciklus elemzésére. Ezért palydzatomat az ,,EImult 6t év értékelése” cim( fejezettel
kezdtem, csak utdna tértem at az,, IntézményvezetGi palydzat —a 2019-2024 kozotti id6szak tervezése”
cim( tertletre. Az el6z6 igazgatdi megbizatasi id6szak értékelésével kapcsolatban is kellett dontést
hoznom. Erés késztetést éreztem, hogy a leirtakat, a tantestiilet és az egész dolgozdi kdzosség, a
tanuldk és sziileik 3altal elért eredményeket nevesitsem. Ebben a formaban mondhattam volna
koészonetet munkatarsaimnak, fejezhettem volna ki elismerésemet sikeres tanuléinknak. Ugyanakkor
ez szétfeszitette volna a padlydzat kereteit. Ezért tehat azok, akik személyneveket keresnek
programomban, csalddni fognak. Mert a dokumentumban csak egy név szerepel, a mi munkank
helyszine, célja, értelme - alfdja és omegaja: a Karolyi.

*Az Oktatasi Hivatal altal mddositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tdjékoztatd
anyag. / www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérhetd kézikényv/. Hatdlyos 2017. januar 1. napjatol.
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Hol tart most iskolank (rovid helyzetjelentés)

Az Ujpesti Karolyi Istvan Altalanos Iskola és Gimnazium az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kdzpont
legnagyobb intézménye. 33 osztdlydban 848 didk tanul 76 pedagdgus feligyelete alatt. Munkankat
tucatnyi adminisztrativ és fizikai munkakérben dolgozé tarsunk segiti.

Véleményem szerint intézménylink egyik legfébb jellemzéje a stabilitas.

Stabilitds, hiszen a jelenlegi 12 évfolyamos struktura kialakitdsa 6ta valtozatlan a szerkezet, az altaldnos
iskolaban évfolyamonkénti hdrom, a gimnazium tagozaton évfolyamonkénti két osztaly szervez6dik.

Stabilitds, hiszen a tanuldlétszam immaron két évtizede konstans: az osztalyonkénti 25 fés atlagszam
megbizhatdan tarthaté.

Stabilitds, hiszen sem az altaldnos iskoldban, sem a gimnaziumban nincsenek beiskoldzdasi gondjaink,
s6t: inkdbb az okoz nehézséget, hogy sok csalddnak kell nemet mondani, mikor iskoldnkat jelolik meg
beiskoldzasi célként.

Stabilitds, mert a nevel6-oktaté munka mérészamai: a kompetencia mérés pontszamai, az érettségi
vizsgak eredményei, a tovabbtanulasi mutatok nem hogy stagndlnanak, hanem folyamatosan javulnak,
erdsédnek is.

Stabilitds, hiszen a tantestiilet kétharmada tobb mint évtizedes h(iséggel szolgalja az intézmény
pedagdgiai programjaban megfogalmazott kdz6s célok megvaldsuldsat.

Stabilitas, hiszen az iskola épiiletei nem egy amortizal6dé tdmb képét nyujtjak. Eppen ellenkezéleg: ha
lassan is, de megujulnak falai, nyilaszardi, termei és sportlétesitményei.

Jelen igazgatdi palyazat célja, hogy bemutassa az elmult tiz, hangsulyosan a legutdbbi 6t évet.
Helyzetelemzéssel, az elmult 6t év értékelésével kezdSdik, melyre alapozva kisérletet tesz a jovGkép
vazolasara.

Erintettek Erésségek Gyengeségek
Pedagdgusok Kotelességtudat, felelGsségérzet, Tulzott dvatossdg a valtozasok
felelGsségvallalas a gyerekekért, magas esetén
szint( szakmai felkésziltség Korosodé tantestilet
Didkok Erdekldé attit(id, baratsagossag. A hagyomanyos értékek irdnti
Otletesség, nyitottsag, Gszinteség. érzéketlenség. Zaklatottsag, a
virtualis vilag altali
befolyasoltsag.
Erintettek Lehet8ségek Veszélyek
Pedagdgusok Pedagdgus madszertani kultira megujitdsa | Tovabbképzési rendszer
Az intézmény adaptiv alakitasa a elégtelensége
valtozasokhoz Tervezhetetlen,
bejésolhatatlan valtozasok
Diakok Ujfajta, digitalis tanuldsi technikdak A hagyomanyos
elsajatitasa. A tandrak gazdagitasa egyéni miveltségtartalmak elutasitdsa
otletekkel, javaslatokkal.




Az elmult ot év értékelése

Megvaltozott fenntartdi struktura

Mikor 2014-ben megfogalmaztam un. Pszeudo palyazatomat, iskolank, az Ujpesti Karolyi Istvan
Altalanos Iskola és Gimnazium alapvetéen mas struktiraban miikodott. Akkortajt valt ketté az allami
oktatdsi intézmények fenntartdsa és mikodtetése. A fenntartdi feladatokat az allam a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont (KLIK) Utjan latta el. Ennek elndke és apparatusa kezelte a hatalmas
agazat koltségvetését, torekedett gondoskodni arrdl, hogy az iskola, mint oktatasi bazis funkcionaljon,
azaz legyen a dolgozdknak tiszteletdija, a tablak mellett kréta, a termekben oktatdsi eszkdzok. A
m(ikodtetést az akkori jogszabdly a teriileti 6nkormanyzatok hatdskérében tartotta. A helyhatésagnak
kellett biztositania az intézmény flitését, vilagitasat, allagmegdvasat stb. Ez a dichotdmia, a fenntartas
és a mlkodés kettGssége két év alatt szamos problémat hozott felszinre a magyar allami kdzoktatas
rendszerében. Sz(ikebb pétriankban, Ujpesten, az orszagos helyzethez képest harmonikusabban
alakult a Tankeriilet és az Onkormdnyzat egylttm(ikodése. igy a mi iskolank egyes teriileteken
latvanyosan fejlédott (kilsé homlokzatok feldjitasa, nyilaszardk cseréje stb.), de bizony j6 néhany
teriileten (pl. informatikai eszkdzpark) a tartalékainkat éltik fel. 2016 szeptemberétdl az
intézményfenntartds gyokeresen atalakult. Megszllettek a tankeriileti kdzpontok, esetlinkben az
Eszak-Budapesti Tankeriileti Kdzpont. A fenntartds és a mikodtetés Gjra egy kézbe keriilt, az 4llam
6nallé koltségvetést rendelt a kdzpontokhoz ezen feladatok elldtdsara. Mivel az Onkormanyzat
tulajdonosi jogosultsagai megmaradtak, ezért a helyhatdsag sem vette le a kezét az intézménylnkrdl:
az Ujpesti Varoshaza tovdbbra is figyeli és segiti iskolankat. Az elmult hdrom évben — hdla a tankerileti
kozpont felkészilt vezetGjének és a vele harmonikusan egyittm(ikodé varosvezetésnek — iskoldank
sokkal kiegyensulyozottabb hattérrel rendelkezett.

Latvanyos javulas a targyi feltételekben

Az iskola materialis javai — az el6z6ekben réviden vazolt fenntartasi-mikodtetési problémak miatt —
aszimmetrikusan gyarapodtak. Megvaldsultak olyan fejlesztések, amelyeket 2014-es palyazatomban
még csak reményként fogalmaztam meg. 2014 nyaran kerilt sor az iskolai épuleteinek kiilsé
feltjitasara. Az oreg, Erzsébet utcai éplilet lélegzGvakolatot és fa nyilaszardkat kapott, megérizve a
helyileg védett eredeti jelleget. A Virdg utcai éplletszarny kiilsé szigetélést, Uj, modern szinvilagu
vakolatot és mlanyag nyildszardkat kapott. A feldjitas sordn egy sor jarulékos munkalatot is elvégeztek,
mint példaul a tet6 Vvizelvezet6 rendszerének javitdsat. EI6z6 palydzatomban szintén
elodazhatatlannak neveztem meg a sportcsarnok felujitasat. Erre 2015 janudrjaban keriilt sor, a Kiss
Lenke Kosarlabdasuli és az Ujpesti Onkormanyzat koézos pélyazata eredményeként.

Ezen latvanyos fejlesztések mellett mas terlleten ugyanakkor a riaszté amortizacio jelei mutatkoztak.
Mivel a KLIK rendszeren beliil informatikai fejlesztési moratérium volt, igy az oktatas hatékonysaga
szempontjabdl elengedhetetleniil sziikséges IKT eszk6zok egyre jobban elavultak. Hasonlé médon volt
beszerzési stop az iskolabutorzat teriiletén. Ez meg is mutatkozik tantermeink padjain és tanuldi
székein.

Az elmult két év azonban latvanyos fejlesztésekre adott lehetSséget. Az Uj fenntartd, az Eszak-
Budapesti Tankerileti kdzpont sajat erejébdl is fejlesztésekbe kezdett. Uj, un. sportgrabo burkolatot
kapott az alsds tornaszoba, 2017-ben felujitasra kerilt az alsds tornaterem, amelynek Gj festése mar
ellenall a penészesedésnek. Ekkor kerlilt sor a Virdg utcai iskolaépliilet egy vizesblokkjanak teljes
feltjitasara, korszerdsitésére. Az elmult években végre Uj butorzatot is sikeriilt vasarolnia az Uj



fenntartonak. Igaz, hogy csak 6t tanterembe jutott a padokbdl és székekbdl, de az igy felszabadulo
butorokkal lecserélhettiik a leginkabb tonkrementeket.

2016-ban az alapitvanyunk tamogatdsdval végre kiéplilt a vezetékes internet és a wifi rendszerink is.
Viszonylagos biztonsaggal mikodik, de immaron kiegésziti az a tobb jeladdbdl allé rendszer, ami allami
megrendelésre kerllt kiépitésre.

2017 novemberében allami pénziigyi dontés alapjan jelentds informatikai fejlesztésre keriilt sor. A
tankerleti kozponton keresztil 20 db projektort, 50 db monitort, 50 db asztali szdamitdgépet és 20 db
laptopot kapott iskolank. A fejlesztés révén megvaldsult régi terviink: valamennyi tanterembe
projektorok keriltek felszerelésre, a két kordbbi informatika terem gépcseréjén felil két tovabbi,
kiscsoportos foglalkozasokra alkalmas szaktantermet alakitottunk ki. 23 darab tdblagép is érkezett az
iskolaba, ezeket egyre szélesebb korben hasznaljdk munkatarsaim a tanérakon.

Munkatarsaink 2019-ben a munkahelyi klimamérésben a targyi feltételekre vonatkozdéan igy
osztalyoztak. A hatarozott emelkedés ellenére van még mit tenniink!

Rendelkezem a munkavégzéshez sziikséges Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval
eszkozokkel. Atlag: 3.72 a mult évi 3.25-hoz Atlag: 3.28 a mult évi 2.86-hoz képest
képest

2017 nyaran az el6udvaron felépllt egy miiflves focipdlya, melyet a tankeriileti kdzpont
tdmogatasaval az Onkormanyzat a labdartgé szévetség palyazati tamogatasabdl finanszirozott. 2018
nyaran — csakugy, mint az elmult 6t évben is minden nydron — kifestésre kertltek a bejévé évfolyamok
termei. Alapitvanyunk finanszirozdsaban, de a tankeriileti kdzpont szakembereinek segitségével ekkor
Ujitottuk fel teljes korlen a kémia-fizika el6adétermet, 2018 decemberére pedig — szintén fenntartdi
tdmogatassal — megujult a foldrajz-bioldgia szaktanterem, amelyet egykori kolléganénkrdl neveztiink
el.

Ahol lehetett, pdlydzati uton is gyarapitottuk eszkdzparkunkat. Alapitvanyunk bevondsaval
megteremtettlk az iskola Uj arculatat (logo, cimer, egységes feliratok, fejléces levélpapirok stb.).
Szintén alapitvanyunk palyazott az Onkormanyzat civil alapjahoz, melynek tdmogatasaval kéruslépcsét
készittetlink, ami az iskolai innepségeket szolgalja ki. Egy korabbi palyazat (mentorald intézmény)
beszerzésébdl 120 darab 6sszecsukhatd szék keriilt az iskolaba, de ezek sérilékeny burkolatuk miatt
rohamosan elhasznalédnak. 2018 decemberében sikeriilt — szintén alapitvanyi palyazatbél — 120 darab
Osszecsukhatd, fabdl készilt széket vasarolni, melyek a nagy aula rendezvényeit szolgdljak. Szintén
rendezvényeink fényét emelheti az az elektromos zongora, melyet az allami hangszercsere program
keretein belll kapott iskolank 2018 Gszén.



A Virag utcai épiilet fejlesztései Az Erzsébet utcai épiilet fejlesztései

A matematika szaktanterem kialakitasa A volt gondnoki lakas teljes felujitasa

A tornacsarnok teljes felujitasa Az alsds tornaterem kifestése

A csarnok vizesblokkjainak felujitdsa Az alsds tornaszoba burkolatcseréje

A kémia-fizika szaktanterem feldjitasa Az alsds jatszéudvar kialakitasa

A bioldgia-foldrajz szaktanterem felujitasa Az informatikai szaktanterem kialakitasa
A konyha gépészeti feldjitasa A konyha gépészeti felljitasa

Tandri székek beszerzése a tantermekbe Tandri székek beszerzése a tanari szobaba
Folyoséi zarhatd szekrények kialakitasa Fejleszt6szoba kialakitasa

Az intézmény egészét érinto fejlesztések
Az éplletegységek szigetelése, nyildszardk cseréje
Intézményi Uj arculat megteremtése
A mfuves focipdlya kiépitése
A wifi haldzat fejlesztése
Az el6udvar keritésének javittatasa, festése
Koruslépcso elkészittetése
Elektromos zongora belizemelése
A Karolyi kozosségi kert kialakitasa

2014 nyardn zajlott a nagy feldjitds. A jatszéudvar sem a féldbél bujt ki.

Stabil pénziigyi feltételek

Az allami atvétel a finanszirozas terén gyokeresen Uj feltételeket teremtett. 2013-ig intézményilink
részben 6nalldan gazdalkodd koltségvetési szerv volt. A fenntarté Onkorményzat képviselStestiilete
éves szinten hatdrozta meg intézménylink koltségvetését, elkilonitve a bér jellegl és a dologi jelleg(
tervezhetd kifizetések éves kereteit. Az allami atvétellel az intézmény gyakorlatilag a KLIK kdzponti
koltségvetésében csak egy rovat maradt. J6 két tanéven at tartott az az allapot, amikor is minden apré
fejlesztésért, javitasért és beszerzésért kilon kellett folyamodni. Iskoldnkat csak kordbban
felhalmozott tartalékaink és alapitvanyunk tamogatdsa révén sikeriilt m(ikodtetniink. Napi gondot
jelentett a fénymasold gépek lizemeltetése, a kiégett izzok cseréje, a mosdok egészségligyi papirral
valé ellatasa. A 2016 szeptemberére létrehozott Eszak-Budapesti Tankeriileti Kdzpont mikodése ezen
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a téren is 0j, joval élhet6bb helyzetet teremtett. Intézményilink Ujra rendelkezik havi elldtmannyal,
amelybél a legfontosabb beszerzéseinket meg tudjuk valdsitani. A komolyabb volumend javitasok,
eszkOzbeszerzések egyedi kérelmek alapjan keriilnek elbiralasra a fenntarténal, és az esetek donté
tobbségében igényeink kielégitésre kerilnek. Iskolank a fenntartd koltségvetésének egyensulyat az
altal tdmogatja, hogy bérl6inknek szerz6déses formaban biztosit termeket és helyiségeket, bérleti dij
ellenében. Az igy befolyd 6sszegek a tankeriileti kozpont koltségvetésébe folynak be, de ennek jelentés
részét az iskolankra forditjdk. Pénziigyi kondicidinkat javitja alapitvanyunk hatékony és kiterjedt
mUikddése is. Legfontosabb partnereink, tanitvanyaink sziilei dnkéntes alapitvanyi hozzdjaruldssal
segitik céljaink megvaldsulasat. Az alapitvany 2016-ban jelent6s adomanyt kapott azzal a
célfelajanlassal, hogy a legkivaldobb didkok és a magukat kitlinteté tanarok ezen keret terhére
részestljenek pénzjutalomban.

Atvett pénzeszkdzok

igy nevezik az dllamhéztartdsban azokat az dsszegeket, amelyeket mds forrdsbdl, palyazati Uton
realizdlhat egy intézmény. Iskolank és annak alapitvanya az igazgatdi palydzat beszdmolasi id6szakdban
a kovetkez6 pdlyazati pénzeket nyerte el, hasznalta fel célirdnyosan:

»Hatdartalanul” palyazatok tamogatasi 6sszegei:

Z

Ev Osszeg:

2014 2.237.560 Ft
2015 1.495.000 Ft
2016 1.392.000 Ft
2017 3.370.968 Ft
2018 4.200.000 Ft
Osszesen: 12.695.528 Ft

Az alapitvany altal elnyert pénzeszk6zok (Unicredit, Civil Alap, Reformacié Emlékbizottsag, Nemzeti
Egylittm(ikodési Alap palyazatok, Magyar Miivészeti Akadémia, 1956-os palyazat)

Palyazott 6sszeg Elnyert 6sszeg

46.980. 484 Ft 13.392.720 Ft

A VEKOP palyazat keretein beliil konzorciumban elnyert 6sszeg

A konzorcium palyazati 6sszege Iskolankat illetd rész

110.000.000 Ft 25.000.000 Ft




ERASMUS 2014-2018

Ev Cim Osszeg Tartalom

2014 | Uj Perspektivék — Intézményi 11.828 € Tanartovabbképzés kiilféldén
Mindségfejlesztés a
Nyelvoktatason keresztiil

2016 | Navigare Necesse Est 30.986 € Tanartovabbképzés kiilféldon + Szakmai
Latogatas Daniaban

2017 | Tanarok Uj Szerepben 38.891 € Tanartovabbképzés kiilféldén + Szakmai
Latogatas Daniaban

2018 | Karolyi Student Support 2018 36.223 € Tanartovabbképzés kiilfoldon + Szakmai
Latogatds Izlandon

117.928 €

Osszesen: cca. 37.380.000 HUF

Py

Az elmult 6t évben palyazatokon elnyert 6sszegek osszesitd tablazata

,Hatartalanul” 12.695.528 Ft
Alapitvanyi palyazatok 13.392.720 Ft
VEKOP palyazat 25.000.000 Ft
ERASMUS + 37.380.000 Ft
Osszesen 88.468.248 Ft

A megujult sportcsarnok. Ez bejétt.

Személyi feltételek valtozasai az elmult 6t évben

Iskolank tantestiilete az elmult id6szakban sok valtozast élt meg. A jelenleg 76 f6s garda 48 tagja
dolgozott mar az intézményben tiz évvel ezel6tt, mikor az igazgatd posztot megpalyaztam. 28
munkatarsat mar én valasztottam ki, kozilik 17 fével a szerz6déskotésre a masodik intézményvezetdi

8




ciklusban, tehat a kozelmultban kerilt sor. A szdmok egyrészrGl azt bizonyitjdk, hogy van a
tantestilletnek egy olyan stabil magja, amelynek tagjai afféle torzsgardaként mar évtizedek 6ta erGsitik
a Karolyit. Hlség, elkotelezettség, tapasztalat, az atlag munkatdrsi kapcsolatnal szorosabb
Osszetartozas — ezek a sajatjaik. A tény, hogy sokan tobb mint harom évtizede dolgoznak egyiitt, azt is
eredményezi, hogy roévidesen sokan néznek nyugdij elé. Els6 intézményvezetSi ciklusom komoly
feladata a kisgyermekeiket otthon gondozé kollégan6k tartés helyettesitésének megoldasa volt. Az
el6ttiink all6 id6szak igazgatdi feladata — ha erre lehet6séget kapok — a tantestilet fiatalitdsa, a
nyugdijba vonuldk helyettesitése lesz.

A kozel harminc Gj munkatars felvételét olyan okok tették lehetévé és sziikségessé, mint a
nyugdijazasok, egyes kollégak tavolabbra koltozése, illetve Uj statuszok megnyildsa. Elenyészé azon
munkatarsak szama, akik azért valasztottak mas munkahelyet, mert ott taldn mdas perspektivak
nyilottak szamukra. Az Uj statuszok (két fejleszt6pedagdgusi, egy iskolapszicholdgusi, egy-egy
matematika és angol tanari, visszanyert tanitoi allashely) viszont gyarapodast jelentenek, és lehetévé
teszik a kllénleges banasmaddot igényld tanuldkkal vald kilon foglalkozast, illetve a csoportbontasok
tovabbi bdvitését egyes targyakbdl. A nagyszdmu Ujonnan érkez6 munkatars szinte egytdl egyig
gyorsan beilleszkedett a tantestiiletbe. Ez mulott egyrészrél az 6 nyitottsagukon, de azon is, hogy
tantestiletlink befogadd kozosség, és mindenkit szivesen integrdl, aki azonosul a karolyis értékekkel
és elkotelezett a mindségi munka irant.

NevelGtestiiletiink tagjai nem csak korban, de tuddsban és ismeretekben is haladtak el6re az elmult
években. Masoddiplomakat szereztek, tovdbbképzéseken vettek részt, dacdra annak, hogy a
pedagdgus tovabbképzési keret az elmult 6t évben nem allt rendelkezésre. A Pedagdgus Eletpalya
Modell sokaknak biztositotta az el6lépés lehetGségét. Ez a folyamat olyannyira meghatarozta az elmult
évet, hogy kilon alpontban térek ki ra.

A nevelbtestiilet tagjainak végzettségei szinte teljes egészében lefedi a tantargyfelosztasban és az
orarendben jelentkezd igényeket. Hogy nevel6testiletiink munkaidé beosztasa feszitett, és az ellatott
és elrendelt 6rak szdma nem a heti 22 6rahoz, hanem inkabb a koételezd éraszam felsé hatarahoz
kozelit, annak az is oka, hogy jelenleg, mikor ezeket a sorokat irom, egy allashelylink Ures. A palyazat
beaddsa el6tti héten sikeriilt szerz8dést kdtni egy tanité munkatarssal. Evek 6ta érezhetd tendencia a
pedagdgushiany, kiilondsen a tanitdéi munkakorok és a természettudomanyos tantargyak szaktanarai
terén. Az a tény, hogy a nyugdijba vonuld, vidékre kolt6z6 vagy éppen fizetés nélkili szabadsagon |évé
munkatarsak helyére uj, felkészilt szaktanarokkal sikertlt szerz6dést kotni, az annak is kdszonhet6,
hogy nevel6kdzosségiinknek jo a hire, és a kollégdk jo szivvel invitaljak ismerSseiket munkatarsaink
soraba.

Iskolank személyi feltételrendszerének értékelésekor nem csak a pedagdgusokra térek ki. Nyolc f6
nevelést-oktatast kozvetlen segité munkatarsunk van, akik adminisztraciés és oktatastechnikusi
feladatokat Iatnak el. Hattérmunkajuk nagyon fontos a mindennapokban, aldzattal szolgaljak azt a célt,
amire az iskola megsziiletett, a nevelést és az oktatast. Gardajuk szintén stabilitdst mutat, ebben a
korben az elmult 6t évben nem volt személyi valtozas. Nagy nyereség emellett, hogy allanddan
jelenlévé és felkésziilt rendszergazdank van, aki éber Gre gyarapodd és haldzatosodd informatikai
gépparkunknak.

Az allami fenntartdas elsé éveiben a technikainak is nevezhet6 munkakorok kiszervezésre keriltek a
gazdasagi intézmény ala. Sikerként konyvelem el, hogy visszanyertiik a gondnoki, a karbantartéi és az
udvarosi statuszokat. Ezen fellil a portasoknak és a délel6tti takaritdknak is az intézményvezet6 a
munkaltatdja. A délutani idészakban kiilsGs cég munkatarsai érkeznek, hogy masnapra rendbe tegyék



az éplletet. A 2019. évi pedagdgus klimamérés soran az iskola tisztasagara vonatkozé elégedettségi
mutatd hatdrozottan emelkedett.

Ugy vélem, a kdzel szaz f6s munkatarsi garda biztositja a sziikséges és elégséges eréforrast ahhoz, hogy
kiegyensulyozottan neveljik-oktassuk évrél-évre a 850 f6s tanulékdzosséget.

A nevelb-oktatd munka értékelése az elmult 6t évre vonatkoztatva

Nyilvanvald, hogy az iskolankban zajlé oktatds eredményességét szamszer( adatokkal, az érdemjegyek
Osszesitésével lehetne érzékeltetni. Ugyanakkor 850 didk 6t éven keresztiil produkalt osztdlyzatainak
Osszessége olyan adathalmaz, aminek megjelenitése az intézményvezet6i palyazat keretein belll nem
lehetséges. Ezért csak a tendencidk, a megfigyelheté folyamatok ismertetésére szoritkozom. Ha
iskolankat mds kdznevelési intézményekhez szeretnénk mérni, ha el szeretnénk helyezni az oktatasiigy

térképén, akkor azokat az objektiv, rendszeresen visszatéré méréseket kell figyelembe venni, amelyek
kell6 alapot képeznek az 6sszehasonlitdshoz.

Az egyik ilyen mérSrendszer az OH mérés, melynek soran évente vizsgéljak a 6., a 8. és a 10. évfolyamos
tanuldk olvasds-szovegértés, valamint matematikai eszkoztudds készségeit. Iskolanknak ezen a téren —
és a néhany éve bevezetett célnyelvi mérés terén — sincs szégyenkezni valdja.

A 2017. évi mérés értékelése

Az intézmény létszamadatai

Tanuldk szama
Eviolyam Képzési forma
Ossresen A jelentésben sTerepldk
6 Altalanos iskola 83 79
8 Altalénos iskola 77 71
10 4 éviolyamos gimnazium 60 58

Atlageredmeények

R’ Atlageredmény (megbizhatbsagl tartomany )
Mérési tertlet Eviolyam
AZ imtézményben Orszagosan
5 1530 (1498,1567) ©) 1497 (1496;1498)
Matematika 8 1672 (1633;1713) (;) 1612 (1611,1613)
10 1725 (1682,1761) @) 1647 (1645, 1648)
3 1537 (1487-1570) &) 1503 (1502:1505)
Sxovegérés 8 1606 (1568, 1644) &) 1s71(1s70.1572)
10 1713 (1667,1748) © 1613 (1812,1614)

AZ intézmény eredményénél sagnifikansan alacsonyabb az adott érnék
AZ intézmény eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott énaktdl

& AZ intézmeény eredmeényeénél soignifikansan magasabb az adott érték

Lathatd, hogy tanuldink legfrissebb eredményei a legtobb esetben jelenté6sen meghaladjak, vagy
minimum kis mértékben tullépik az orszagos atlagot.

Beszédes, ha idézem az illetékes Budapesti Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont értékelését a 2017/2018.
tanév elsGé félévére vonatkozdéan: Az intézmény matematika OKM2017 eredménye mindhdrom
évfolyamon szignifikdnsan magasabb az orszdgos dtlagndl. A szévegértési eredmény tizedik
évfolyamon magasabb az orszdgos dtlagndl, hatodik és nyolcadik évfolyamon nem kiilénbézik
statisztikailag jelentés mértékben az orszdgos dtlagtol. Az intézmény az éves igényfelmérében
megjelélt és igénybe is vett olyan pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokat, amelyek tdmogatjdk az adott
feladatellatdsi helyre tervezett sajat tevékenységeket. Az intézmény pedagdgusai kéziil a vizsgadlt
idészakban 1 f6 vett részt a Budapesti Pedagdgiai Oktatdsi Kézpont dltal szervezett akkreditdlt
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képzésen. Az ESL-rendszerbe régzitett, 2017/2018. tanév |. félévi adatai alapjén a lemorzsoléddssal
veszélyeztetett tanuldk ardnya 3,25%. Javasoljuk, hogy eréforrdsaikat, lehetdség szerint, az eredmény
megtartdsdra, illetve az ESL-mutatd tovdbbi csékkentésére forditsak. A Budapesti Pedagdgiai Oktatdsi
Kézpont kell6éen hatékonynak tartja az adatszolgdltatds alapjan kirajzolodé intézményi
tevékenységrendszert.

A kompetencia mérések eredményeit alsd tagozaton tanité kollégaink alapozzadk meg. Az els6é négy

évben megerésitett kulcskompetencidkra épitkeznek fels6 tagozaton oktatd kollégdink, akiknek
munkajat a kozépfokon tetézzik be.

A kompetenciaméréshez hasonldan alkalmasak a tanuldk teljesitményének mérésére, a hozzdadott
pedagdgiai érték megijelenitésére az érettségi vizsgdk eredményei, hiszen kodzponti feladatsorok,
kozponti javitékulcs alapjan javitva, rendeletben szabdlyozott szébeli kdvetelményrendszer alapjan
sziletnek az érdemjegyek. Az elmult hdrom érettségi id6szak atlageredményei kiegészitve a
nyelvvizsgak szdmaval: ez 6nmagaért beszélé adatsor.

Iy
Nyelvvizsgaval rendelkezdk szama
Erettségi eredmény
kdzépfokd nylevvizsga felsd fokua nyelvvizsga
Tanév P ! Z58 Y 258

L L Magyar nyelv ) . Term. nyelvizzsgaval . nyelvizzsgaval .
Intézményi Tarténelem . Matematika Idegennyelvi . " nyelvvizsgak . nyelvvizsgak
S— 241 és irodalom 4 izsmak 4t tudomanyos rendelkezdk . (darab) rendelkezdk . (darab)

dsszatlag atlag stlag atlag vizsgak atlaga tareyak atlaga | szama (75) szama (dara szama (f5) szama (dara
2015/2016 4,22 4,2 4,34 3,57 4,45 4.4 57 57 3 3
2016/2017 4,15 4,25 4,17 3,78 4,48 3,95 72 83 4 4
2017/2018 4,17 4,31 4,03 3,84 4,43 4,18 73 79 6 6

Lathatd, hogy gimnaziumi tagozaton tanuld didkjaink tartdsan hozzak a 4.00 feletti tantargyi atlagokat.
Kilondsen latvanyos az elérelépés az elmult években a nyelvvizsgak szamanak alakuldsa terén.

Partnereink, a sziil6k, alapvet6en elégedettek az iskolankban zajlé oktaté-nevel6 munka szinvonalaval.
Ennek bizonyitéka, hogy az alsé tagozatrél negyedik év végén torpe minoritds indul el a nyolc
évfolyamos gimndaziumok felé. Sikeril iskolankban tartani didkjainkat hatodik osztdly végén is, majd
nyolcadik évfolyam végén igazi tlilekedés indul, hogy altalanos iskolasaink nalunk folytathassak
tanulmanyaikat az érettségi vizsgdkig. A sziil6k viszonyuldsat jol példazzak az évente elvégzett szilGi
elégedettség mérések.

Osszességeben elégedett vagyok az 1skolaval.
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Latvanyosan szamszert(isithetéek, grafikonokon dbrazolhatdak a gimnaziumi tagozaton végzett tanuldk
felsGoktatdsban torténd tovabbtanuldsi eredményei is. Az aldbbi koérdiagramok az érettségiztetd
osztalyf6nokaok altal készitett évenkénti kimutatdsok 6t évre vetitett 6sszesitését abrazoljak.

TOVABBTANULAS

Nem nyert
felvételt
14%

Felvételt nyert
76%

A tovabbtanulds finanszirozasi elv szerint

Tovabbtanulas

m Allamilag finansz m Kltségtéritéses

Az oktatdé munka mellett — ahogyan ezt ezen fejezet cime is jelzi — kiterjedt nevel6 munkat folytatunk.
Pedagégiai programunk alapfilozéfidja kordbban is a nevelés jelentfségét dllitotta az oktatas
fontossaga elé, hiszen a nevelt ember oktathaté.

Ez az oka annak, hogy azok, akik hosszabb-révidebb idére az iskolaba kivilrél érkeznek, megallapitjak,
hogy nyugalom, csendes derd, csaladias hangulat lengi be a Karolyit. igy nyilatkoztak szamos esetben
a minGsité vagy tanfelligyel6 szakértdk, ezt tapasztaltdak az érettségi elnokok. A legfontosabb
visszajelzés azonban az, amit azoktdl a pedagdgus munkatdrsaktdl kaptunk, akik mas iskolakbdl
érkezve, az ott tapasztaltakkal 6sszevetve allitjak ugyan ezt.

Természetesen a mi iskolankban is vannak konfliktusok, didkjaink idérél-idére kovetnek le hibakat, és
bizony a pedagdgusok is bekeverednek vitathaté helyzetekbe. Ezeket az ellentmondasos szituacidkat
munkatarsaim felkészlilten és magas szintl érvelési technikdval kezelik, hiszen tudjak, hogy a
konfliktusok olddsaban annak van nagyobb felel&ssége, akinek ehhez tobb eszkdz all rendelkezésére.
Egyre tudatosabban alkalmazzuk a resztorativ szemléletet, amely sordn a biintetés kiszabasa mellett
szerepet kap a kozosséggel szemben kart okozo felel§sségvallaldsa, a jovatétel lehetsége. igy mod
nyilik arra, hogy a konfliktus daltal érintett tanuldk a kdzosségek bels6 kapcsolatait helyreallitsak és
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megerdsitsék. Valahogy ugy, ahogyan a keresztény gondolkoddasmddban a blinh&dés helyett a vezeklés
keril el6térbe.

Ezen a téren azért kudarcokat is elkonyvelhetlink. Egész tantestiiletiinket felbolyditotta azon nehezen
nevelhetd tanulé esete, akit kudarcos kimenetell fegyelmi eljaras elé allitottunk.

A nevel6-oktatd munka soran kilonos figyelmet forditottunk a lomorzsolddassal fenyegetett
tanuldkra. Tanuldinkat alig fenyegeti az a veszedelem, amelyet az oktatdsiranyitdk ezzel a kifejezéssel
hatdroznak meg. A korai iskolaelhagyas megakaddlyozdsa érdekében orszdgszerte vizsgdljak, hany
tanulé nem éri el a kozepes atlagot, hany didknak romlott az atlaga jobban, mint 1.1 jegy. A Hivatal a
legfrissebb adatokbdl dolgozik, amelyek iskoldnk esetében igy festenek:

A koznevelési statisztika alapjan a 2017/2018. tanév nappalis tanuldi létszama (5-12. évfolyamokon):
553 6. A félév értékelésénél, minGsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoku
nevelés-oktatasban a kdzepes (3), kozépfoku nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 18 f6 (a tanuldk 3,3 %-
a). A félév értékelésénél, minGsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy tanév alatt 1,1
mértékben romlott: 0 f6 (a tanuldk 0,0 %-a).

Mindezen mutatdk alapjan iskoldnknak nem lenne feladata intézkedési terv készitése. Fenntartéi
Osztonzésre és a még jobb eredmények elérése érdekében azonban 2019 januarjdban elkésziilt egy
rovid dokumentum, ami sikerkritériumként azt fogalmazta meg, hogy a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldk szamdnak csokkentése érdekében megel6z6 és beavatkozd tevékenységeket
épitiink be intézményi folyamatainkba.

A pedagdgus életpalya modell bevezetése és tapasztalatai

A pedagdgus életpalya modell iskolankban jelentés tdmogatottsagot élvez. Munkatdrsaim dontd
tobbsége kihivast lat a tovabblépés feltételeinek teljesitésében. A portféliok megirdsa, annak
megvédése a latogatds alkalmaval, a két bemutaté éra megtartdsa — mindez olyan feladat, ami egy
iskola falai kozott természetes, egy praktizalé pedagdgus szamara vallalhatd és 6szténzé kihivas.

......

sziikség volt egy olyan szemléletmdd kialakitasra, ami elismerésre mélténak itéli meg az egyes
fokozatok kozotti atlépést. Ezen szemléletmdd megsziiletésében donté szerepe volt azon
munkatarsaknak, akik idejekoran szereztek mesterpedagdgusi fokozatot. Iskolankban jelenleg négy
szakértd és két szaktanacsadd mesterpedagdgus dolgozik, ezen feliil két munkatarsunk mar megvédte
mesterprogramjat és tovabbi hdrom kolléga toltotte fel mesterportfélidjat. Reményeim szerint, mire a
palydzatomat benyujtom, ez utébbi eljarasok sikerességérél is beszamolhatok.

Az Ujpesti Karolyi Istvan Altaldnos Iskola és Gimnaziumban két kolléga keriilt mindsitd eljaras sordn
Pedagdgus |. fokozatba. Harmincheten védték meg portfélidjukat mindsité eljaras soran, és igy valtak
Pedagdgus Il. besoroldsu munkatarssa. A tiz mesterpedagdgussal egyiitt 6sszesen 48 kolléga indult el
a Pedagégus Eletpéalya modell Gtjan. Ez a 76 f6s tantestiilet 63%-a. Azt hiszem, hogy ezzel az ardnnyal
tantestiletlink a legaktivabb kollektivak kdzé tartozhat. Ez az arany 2019-ben még tovabb er&sodik
majd, hiszen az Oktatdsi Hivatal kerek egy tucat munkatars eljarasat tlzte ki.

A minGsit6 eljardsok szama mellett a tanfelligyeleti latogatdsok szdma eltorpll, hiszen 2015-16-ban
minddssze hat latogatasra kerlilt sor azon kollégdk esetében, akik ideiglenes Pedagdgus Il. fokozatba
keriltek. Ezen felll kerlt sor 2017 februarjaban az intézményvezet6 tanfelligyeletére, azaz az én
munkdamat monitorozoé PSZE eljardsra. A kozelmult sikere a 2019 februdar 1-jén megvaldsult intézményi
tanfellgyeleti eljaras, ami a gimnaziumi tagozatot vette gbrcsG ald. A szil6k, a tanuldk és a
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nevelGtestiilet képviselGivel folytatott beszélgetések, az intézményi bejaras, a dokumentumelemzések
segitségével egy olyan intézménykép rajzolddott ki a szakért6k el6tt, amely esetében sok a
meger@sitend6 jo gyakorlat, és csak elenyész6 szamban szikséges fejlesztendd teriileteket
megnevezni.

Az életpalya modell harmadik laba, az 6nértékelés iskolank esetében szintén meglehetGsen vaskos
aldtdmasztds. 2018 decemberéig kerek harminc munkatars végezte el 6nnénmagan ezt az eljarast és
tovabbi kilenc munkatarsat kértlink fel, hogy még ebben a tanévben vesse ald magat a folyamatnak.
Indokolt ez az arany, hiszen 6t éves ciklusokban minden pedagdgus esetében meg kell térténnie az
onértékelésnek.

Szakdra latogatdsa Pedagdgus Il. mindsités alkalmdval. Sarokba szoritott bizottsdg.

A folyamat ilyen volumen(i eredményességében eléviilhetetlen érdemei vannak a Bels6 Ertékelési
eljarasokat is kiemelten tdmogatja azaltal, hogy a portfdlidikat 6sszeallitd, majdan a mindgsité eljaras
|atogatasara késziild kollégaknak is tart belsé tovabbképzést.

Pedagdgiai innovaciok az elmult 6t évben

Azokat az ujitdsokat, amelyeket iskoldnk a jelzett id6szakban bevezetett, részben jogszabalyi
kotelezettségek, részben belsé megujuldsi igények generaltak.

Az elmult 6t tanév sordn harom olyan pedagdgiai jellegl innovaciét kellett bevezetniink, amelyeket a
jogalkoté irt el6 szdmunkra. A mindennapos testnevelés 2012 szeptemberében indult utjara, de
felmend rendszerben négy év alatt ndvekedett teljes vertikumara. A hit- és erkolcstan oktatdsa 2013
szeptemberében startolt, mig az 50 6rds kozosségi szolgalat szintén 2012 szeptemberétdl valt négy év
alatt kotelezévé minden kdzépiskolds szamara. Az innovacio a tantestilet és az intézmény részérél
ezen ligyekben ott érhetd tetten, hogy igyekeztiink a feladathoz rendelni a sziikséges és elégséges
er6forrast. A testneveld tandrok szama allashely bdvités révén egy fével névekedett. Ot kolléga
végezte el az akkreditalt 60 6ras tanfolyamot, hogy etikat (erkdlcstant) tanithassanak. Megneveztiik
azok korét, akik az 50 6rds kozosségi szolgalat dokumentaldsaban, szervezésében részt vesznek. Az Uj
feladatok bevezetése kapcsan arra torekedtlink, hogy a harom teriilet adminisztracidja lehetéleg ne
legyen tuldimenzionalt, illetve rugalmasan kezeltik azokat az egyedi eseteket, mikor az érintett didkok
helyzetiiknél fogva akadozva tettek eleget a harom kotelezettség valamelyikének. igy 6sszességében
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elmondhatd, hogy az Uj feladatkérok bevezetése, illetve teljes korl miikodtetése az érintett
pedagdgusok, rajtuk keresztil az egész tantestiilet sikere.

Unnepség a Reformdcié 500. évforduldjdra. Okumenikus gyiimélcsfdk.

Egész mas jellegliek azok az innovacidk, amelyek esetlegesen palyazatokhoz kétédnek, vagy belsé
kezdeményezésekre vezethetdk vissza. 2014. novemberében iskolank sikeresen vett részt a Mentorald
Intézmény palydzaton, amelyben az orszag 299 innovativ iskoldjanak egyike lett. Két tanéven at jo
gyakorlatként osztottuk meg az érdekl6d6kkel a Karolyi Galéridban és iskolank alsé tagozatan zajlo
sikeres m(ivészeti tevékenységet.

B85  Tantsitvany s

Ujpesti Kéroly Istvin Altaldnoy Iskola by Gumndzivm

Kozneveles az iskolaban i kiemelt projekt keretébe ghirdetett

_m
@ SZECHENYI TERV Kaznevelds az iskoldban ;

TSR s
Pelate e e 0 0

Mentordld intézmény cimet kapott a Kdrolyi. Tanusitottunk.

A megujulas igénye olyan el6remutatd, jé gyakorlatként azdta meggyokeresedett tevékenységeket
eredményezett, amelyek néhany éve gazdagitjak iskolank pedagdgiai kulturajat. Ezek egyike a harom
éve kezdeményezett pdlyavalasztasi napok, melynek keretein beliil volt didkjaink, akik fGiskolai vagy
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egyetemi hallgatok, el6adasokat, prezentdacidkat tartanak gimnazistainknak, palyaorientacids célzattal.
Hasonlé médon innovativ a prébanyelvvizsgdk masodik éve bevezetett gyakorlata, ami a nyelvtanulds
hatékonysaganak indikatora, a tanuldk esetében a személyre szabott 6sztonzés lehetfségét hordozza
magaban. Mig a két el6bbi pedagdgiai Ujitds inkabb a kozépfok didkjait érinti, addig a Karolyi Olimpia
a fels6 tagozathoz, azon belil az 6tddik évfolyamhoz kot6d6 otlet. Bevezetése atnyulik a korabbi
vezetGi ciklusra, de kezdeményezGi és kivitelezGi az elmult 6t évben is kovetkezetesen megvaldsitottak
ezzel kapcsolatos elképzeléseiket.

Ujitasként és az elmult tanévek probajat kialld Gjitds volt a Padfirka cimdi lap Gtjara inditdsa. Lelkes
munkatarsnénk vezetésével diakujsagird csapat mikodik iskolankban. A papir alapon megjelené
organum gazdag tarhdza a tanuldk verseinek, az iskoldban lezajlott események felelevenitésének, az
ordkon elhangzé tréfas megjegyzéseknek. 2018 decemberében a lll. évfolyam 2. szama jelent meg.

Az elmult négy évhez kéthet6 Ujitas iskoldnkban az Erasmus + programhoz t6rténd csatlakozds. Az
Ujpesten, de regiondlisan is egyedildlld siker(i pélyazatsorozat kiilféldi tanulmanyutak révén a
pedagdégiai modszertani kultura fejlédését, a 1atokor szélesitését igéri a résztvevs kollégaknak.

Ddn vendégdidkokkal beszélgetnek gimnazistdink. Ezt a pluszt Erasmusnak kdszénhetjlik.

Disszemindlhato jo gyakorlatként valdsitjuk meg évek ota az alsé tagozatbdl az 6todik évfolyamra
atlépés atgondolt, szervezett tdmogatdsat. Ez a mindenkori negyedik évfolyamos tanitdk és az 6todik
évfolyamra felkért leendé osztalyfénokok kozos pedagdgiai sikere.

2018 Gszén egy, a pedagdgusok munkdjat tdmogatni hivatott masik kezdeményezés is Utjara indult. A
két fejlesztépedagdgusbdl, a gydgytestnevel6bdl, a gyermekvédelmi felelsbdl, az
iskolapszicholégusbdl és a védéndbdl allé Tamogatd munkacsoport reményeim szerint hosszu tavon
komoly segitséget nyujthat a pedagdgusoknak az azon tanuldkkal valé foglalkozas tertletén, akiknek
kiilonboz6 okokbdl kiilonleges banasmaodban kell részesilnilik.

Hogy iskolankban a nevel6testiilet Ujdonsagokra nyitott pedagdgus kdzosség, annak bizonyitéka, hogy
a kdzelmult is hozott innovacidkat. Par honapja indult Utjara a Karolyi KultarPortal, egy online férum,
ahonnan partnereink az iskolai élet kozosségi és egyéb programijairdl, eseményeirél tajékozédhatnak.
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Hosszu tdvon lehet kiemelked6 hozomanya annak, hogy iskoldnk egy konzorcium tagjaként, a
fenntarté Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont felkérésére sikerrel palyazott a VEKOP-7.3.3. tenderen.
Két ébudai altaldnos iskola és egy gimnazium partnereként Ujpestrd| egyediil iskolank vesz részt ebben
a palyazati munkaban. Az 6t éven at fenntartott folyamat soran tiz, természettudomanyos tantargyat
tanité munkatarsunk intenziv képzésben részesiil, Uj médszertani formanyelvet sajatitanak el, melyet
a palyazat soran beszerzett korszerl informatikai eszk6zok segitségével épitene be sajat maguk és
kozvetve iskolank pedagdgiai gyakorlataba.

Innovacidként foghatd fel a KRETA adminisztraciés rendszer bevezetése is. Iskoldnk az el6z6 években
sikerrel és elkotelezetten hasznalta az AROMO szoftvert. Kézponti rendelkezésre vettiik at az Uj e-
naplét. Koszonet az Admin jogosultsaggal felruhdzott munkatdarsamnak és valamennyi Kréta-
haszndldnak, hogy zokkendmentes volt az atallas. A fenntartd szakreferense is elismeréssel nyugtazta
nagy létszamu iskoldnk hatalmas mennyiség(i adatanak hatékony KRETA-kezelését.

Iskoldnk és kérzete panordmaképen. Berepiiltiik.
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Intézményvezetdi palyazat —a 2019-2024 kozotti id6szak tervezése

JovBkép, osszefliggésben a kdznevelési rendszer el6tt allé feladatokkal

Az el6ttink allé 6t évre egy Adllanddsdgot képvisel§, ugyanakkor prosperald, a folyamatos
valtozasokhoz flexibilis mdédon alkalmazkodd Karolyit vizionalok, melyet kollégaimmal k&zdsen
szeretnék megvaldsitani.

A kodznevelési rendszer el6tt tartalmi megujuldsi id6szak all, igy az intézménylink el6tt allé kovetkezd
Ot tanév is tartalmi megujuldst hoz. Az Uj Nemzeti Alapterv koncepcidja elkésziilt, a tobb mint félezer
madositd javaslatot részben beépitették. Kormanyrendelet szabja meg, hogy mikor keriil bevezetésre.
Ennek valdszinl Gtemezése: 2019-t6l préba intézményeknél teszt 1zemmadd, 2020 szeptemberétél —
tehat a kovetkez6 intézményvezetGi ciklus masodik évétsl — bevezetés. Palydzatom megirasanak
id6pontjaban még nyitott kérdés, hogy a felmené rendszerl bevezetés mely évfolyamokon valésul
meg. Tantestlletiink feladata lesz a kerettantervek (magtantervek?) szerint elkésziteni a helyi
tanterveket, mint a Pedagdgiai Programunk részét. Az egyik legfontosabb feladatunk tehat egy 12
évfolyamon ativel6 tartalmi bels6 pedagdgiai szabdlyozddokumentum kodifikaldsa. Amint
jogszabalyban pontositasra keriil a Nemzeti Alaptanterv koncepcidja, iskoldnkban meg kell alakitani
azokat a szakmai munkakdzosségek altal kidllitott munkacsoportokat, amelyek kidolgozzak a
miiveltségiteriletekre, azon beliil tantargyakra lebontott helyi tanterviinket. Tankerileti tAmogatassal
jelentkeztem azon munkacsoportba, amit a NAT koncepciét kidolgozd szakemberek alkotnak. A NAT-
koveteknek nevezett pedagdgusok kozé abban a reményben keriilok, hogy intézményem szamara
hasznosithatd informacidk birtokaba jutok. Ez a munkacsoport 2019 majusaban kezdi meg mukodését.

A tartalmi megujulds folyamata ativel iskolank tizenkét évfolyaman. Intézményiink harom tagozatra
differencialodik, és a harom tagozaton mas-mas stratégiai célokat fogalmaz meg. Ennek megfelel6en
az iskolaegységek jov6képe mds-mds egyedi vondsokat tartalmaz. Az alabbiakban ezekre térek ki.

Az also tagozat jovBképe, feladatai

Iskoldnk beiskoldzasi korzettel rendelkezé kdznevelési intézmény. A Rézsa-Gorgey-Istvan-Arpad utak
altal hatarolt hatalmas, jobbara blokkhazakbdl a1l kdrzetbdl keriil ki tanitvanyaink donté tobbsége. A
korzethatarokat a fenntarté 2016-ban ésszer(isitette — a Rdzsa utca tuloldalan |év6 harom szalaghdz az
oda kozel esé altalanos iskolahoz kerult. Iskolank évtizedek ota itt tanité munkatarsai emlékeznek arra,
hogy volt id6szak, mikor a Karolyinak nem volt beiskolazasi korzete, a tanuldkat egyéni beszélgetés
alapjan valasztotta ki az iskolavezetés. Ez az idilli allapot nem térhet vissza, hiszen belsé-Ujpesten négy
altaldnos iskola (Tanoda tér, Viola utca, Arpad, Nyar utca) szint meg az elmult 20 évben, és ezen
intézmények korzeteit el kell 1atni. Az alsé tagozaton — és igy megalapozva az egész intézményben —
csak az lehet a cél, hogy kbzmegelégedésre végezziik munkankat, igy tegylk vonzéva partnereink, a
csalddok szdmara az iskolat. Ha a kornyék jatszéterein, a szomszédos évodakban és a kdzOsségi
oldalakon tovabbra is sok pozitiv véleményt fogalmaznak meg rélunk, akkor a jovében sem lesznek
beiskolazasi gondjaink. Sok kisgyermeket neveliink, de nem a mennyiségi szemlélet a meghatarozé: a
mindség irdant vagyunk elkotelezettek. Az alsé tagozaton tovdbbra is a kisgyermekek harmonikus
személyiségfejlesztése, az alapkompetencidk gyarapitasa a cél. A NAT elGirdsainak megfelel6en a
szoveges értékelést — amely értékelésmddnak intézménylinkben kordbban komoly hagyomanyai
voltak — felmend rendszerben kell visszavezetniink harmadik évfolyam végéig. Az igy sziiletd arnyalt
értékelésnek is azt a célt kell szolgdlnia, hogy meggy6zziik partnereinket, a szll6ket, a nalunk zajlé
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pedagdgiai munka hatékonysagardl. llyen mdédon kell csokkenteni a nyolc évfolyamos gimnaziumok
elszivo hatasat.

Farsangi forgatag az also tagozat felujitott tornatermében 2019 februdrjdban. Fél Iabon dllva is.

A felsé tagozat jovBképe, feladatai

Iskolank felsé tagozatardl kisszamban lépnek at tanuldk nyolc-, vagy hat évfolyamos gimnaziumokba.
Az igy felszabaduld szabad helyekre egyedi felvételi eljaras keretein belll at is vesziink gyerekeket,
ezért a fels6 tagozat létszdmadatai is kiegyensulyozottsdgot mutatnak. A mar ismertetett
kompetencia-mérési adatok megnyugtatdak. Ugyanakkor teendd béven akad. Altalanosan ismertek a
magyar didkok teljesitményei a kilonb6z6 nemzetkézi mérésekben (PISA). Javitani az
alapkompetencidkon — ez minden magyarorszagi altaldnos iskola célja kell, hogy legyen. Palyazatom
egy késGbbi fejezetében részletezem majd azokat az alapkészségeket, amelyekkel fel kell vértezniink
tanuldinkat. Kornyezettudatossag, tarsadalmi szerepvallalds, digitalis jartassag, pénziigyi tudatossag,
médiatudatossag, szocialis érzékenység, kooperacids készség — ezek olyan tudaselemek, amelyek nem
kothet6ek tantargyakhoz, mégis meghatarozdak tanitvanyaink jovéjére vonatkozéan. A Manpower
2016. nemzetkozi kutatas elGrejelzése szerint a Z generacid tagjai /1995-2009 kozott sziletett
gyerekek, a mi felsé tagozatos és gimnazista tanitvanyaink ide tartoznak, mar az informaciés kor
szulottei/ még nem tudjdk, mire késziljenek jovgjiket illetéen. Azon munkakorok, amely
munkakoroket 6k be fognak tolteni, 65%-ban még nem is léteznek. Nekiink tehat nem lexikalis
ismereteket, nem hagyomdnyos tananyagtartalmakat kell kdzvetitenlink feléjik, hanem flexibilitast,
gyors alkalmazkodasi készséget, tanulasi technikdkat. Dron-szemléletmddot kell beléjik Gltetni, hogy
felllrél szemléljék, atlassdk a problémdkat és a kihivdsokat. Specializadlni kell &ket a
specializalatlansagra. A felsé tagozaton tehat ugy kell folytatnunk nevel&-oktaté munkankat, hogy
didkjainkat felkészitsiik a tovdbbtanulasra, a legjobbak szdmdra még vonzdébba tegyik iskolank
gimnaziumi tagozatat, de gondolnunk kell az igazi palyaorientdcidra is, a jovébeni szakmaik, hivatasuk
megtalaldsara. Eppen ezért igyeksziink tovabbra is tartalommal megtdlteni azt a pélyaorientécids
napot, amelyet el6sz6r 2017-ben irt el koételezd programként a tanév rendjét meghatarozo rendelet.
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A felsé tagozat kardcsonyi miisora az aulaban 2018 decemberében. Zene fiileinknek.
A gimndaziumi tagozat jov6képe, feladatai

Iskoldnk harmadik tagozata a hagyomanyos négy évfolyamos gimnaziumok strukturdjara épil fel. A
kilencedik évfolyamra belép6 tanuldk esetében van lehet6ség felvételi vizsga formdjaban egyedi
dontéseket hozni a tanuldi jogviszonyrdl. Azok, akik a gimnaziumi osztdlyokban tanitanak, évrél évre
tapasztalhatjdk, hogy felkésziltebbek, ©nallébbak, gondolatgazdagabbak tanitvanyaink, mint
kordbban. Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy kormanyzati szandék a kozépfoku oktatas keretein belil a
szakgimnaziumok megerGsitése, az ipari szektorral kozosen végzett dudlis képzés kialakitdsa. Neklink
tehat érvelnink kell gimnaziumunk Iétjogosultsaga mellett, és szerencsére ebben partnereink a szildk,
akik tarsadalmi igényként fogalmazzak meg az iskolatipus fontossdgat. Tudatosan kell készilnlnk
viszont arra, hogy eleget tegylink a fels6oktatdsi felvételi eljarasrdl sz616 kormanyrendelet el§irasanak,
mely szerint a mostani 10. évfolyamtdl kezdve felmend rendszerben csak az jelentkezhet fels6oktatasi
intézménybe, aki rendelkezik kozépfoku nyelvvizsgaval és legaldbb egy tantargybdl emelt szintd
érettségi vizsgdval. A gimnazium jov6képe tehdt az — 6sszefliggésben a koznevelési rendszer el6tt alld
feladatokkal —, hogy javitsuk a nyelvoktatds hatékonysagat, gyarapitsuk az emelt szintl érettségi
vizsgdk szdmat, és minden vizsga esetében fokozzuk az eredményességet. Ennek érdekében a
gimnaziumi fakultacidkat igazi emelt-szint( érettségi el6készitGkké kell fejleszteniink.

Mivel a fels6oktatasi felvételire vonatkozé jogszabaly kotelez6 feltételként irja el6 egy kozépfoku
nyelvvizsga meglétét, ezért felértékel6dik a masodik nyelv szerepe, hiszen a felvételihez sziikséges
tobbletpontokhoz csak egy masodik nyelvvizsgaval juthatnak hozza gimnazistdink. Lathatd, hogy a
német nyelv irdnt stabil, sok névekvd tendenciat mutat az érdeklédés. (Nem csoda, hiszen egy 80
milliés Németorszag gazdasagi partnereként, egy 10 millids Ausztria szomszédaként nagy sziikség lehet
erre a nyelvre). Az elmult években a gimnaziumunkba jelentkezd tanulék szama nem csupéan az idegen
nyelvi bontas tekintetében érdekes.

Tanév Angol tagozatra jelentkeztek Német tagozatra jelentkeztek
2015/2016 22116 7116

2016/2017 250 f6 70 f6

2017/2018 258 f6 78 f6

2018/2019 31316 104 6
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A jelentkez6k szdma tehat 6rvendetes gyarapodast mutat. Fontos feladatunk lesz a jov6ben is, hogy
kivalasszuk az iskoldnkat megjelolé nyolcadikosok kozil a legkivalébbakat, meggy6zzik sajat
nyolcadikos tanitvanyaink koziil a ratermetteket, hogy szamukra a kibontakozast igéré cél lehet a
Karolyi gimndaziumi tagozata.

A gimndziumi tagozat legfontosabb eseménye, a Szalagavaté 2018 novemberében. Elegdnsan.

A jovBképben vazolt feladatok eléréséhez szlkséges célok, azok operativ
megvaldsitasa

A szakmai munkakézésségek szamdnak ndvelése: A hatékony tartalmi munka, a Helyi tanterv
kidolgozasanak eredményessége érdekében a 2019/2020-as tanév egyik feladata lehet a szakmai
munkakozosségek szamanak a jelenlegi hétrdl tizre emelése. A Nemzeti Kbznevelési torvény 71. § (1)
szerint a nevelési-oktatasi intézményben legaldbb 0t pedagégus hozhat I|étre szakmai
munkakozosséget, egy nevelési-oktatasi intézményben legfeljebb tiz szakmai munkakozosség
mikodtethetS. Szeretném megnyerni a fenntarté Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont vezetjét
annak az elképzelésnek, hogy engedélyezze tovdbbi harom munkakdz6sség megszervezését. Ez
lehetévé tenné a jelenleg taglétszam tekintetében roppant eltér6 méretli munkakozosségek
aranyositasat, ezzel egytt a feladatok harmonikus elosztasat.

A szoveges értékelés dtalakitdsa: Az alsé tagozaton évekkel ezel6tt iskolank ez els6k kbzott vezette be
a szoveges értékelést. Az ehhez sziikséges mondatbank elkésziilt, és beépiilt az akkor hasznalatos
iskolaadminisztracids rendszerbe. Mivel a vonatkozd jogszabalyok elsé osztalyaba és masodik félévre
szoritottak vissza ezt az értékelési format, ezért atmenetileg a tantargyi érdemjegyek kaptak nagyobb
hangsulyt. Most az Uj nemzeti alaptanterv Ujra kiterjesztené a szbveges értékelést, igy ezen, a
jovGképben vazolt cél elérésének egyik operativ megvaldsitasi feltétele, hogy az Ujonnan bevezetett E-
naplé (KRETA) rendszerét osszhangba hozzuk sajit értékelési strukturankkal. Ez a munka 2019
januarjaban elindult.

A felsé tagozaton zajlo nevel-oktato munka dtalakitdsa: Az el6z6 fejezetben megfogalmazott, felsé
tagozatra vonatkozd jov6kép hangsulyozza a tananyagkdzponty tudas helyett bevezetendd
készségalapu ismeretszerzés fontossagat. Amennyiben jelen intézményvezetdi palyazat tdmogatasra
taldl, tantestilileti egyeztetés-sorozatot fogok kezdeményezni, hogy kozosen fogalmazzuk meg
pedagdgiai programunkban Uj, stratégiai céljainkat. Az eredeti HPP kozzel két évtizedes dokumentum.
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Alapvetéseiben tovabbra is irdnymutatd, de idékdzben jelentkeztek olyan kihivasok, megsziilettek
olyan gondolatok, amelyekkel gazdagitani kell a fels6é tagozaton (és a masik két tagozaton is) az
oktatast.

A gimndziumi tagozaton zajlo neveld-oktato munka fejlesztése: Az el6z6ekben vazoltak alapjan
legvildgosabban a kdzépfok feladatait lehet kdrvonalazni. El kell érniink, hogy tanitvanyaink tobbsége
mar 11. évfolyamos koraban nekifusson a kdzépfoku nyelvvizsganak, el6rehozott érettségit tegyen
informatikabdl vagy idegen nyelvbdl, hogy azutdn a gimnaziumi tanulmanyok utolsé évében emelt
szint{ érettségit tegyen, netdn Gjabb nyelvvizsgat szerezzen egy masodik idegen nyelvbél. Amennyire
lehet, erG@siteni kell a bemeneti kovetelményeket, egyre jobb iskolakbdl, egyre eredményesebb
nyolcadikos tanuldk felvételével. Mindent meg kell tenni, hogy sajat nyolcadik évfolyamos tanuldink
kozal is a legjobbak maradjanak iskoldnkban. A felvett didkokat pedig mar kilencedik-tizedikben
0sztonozni kell, hogy jeloljék ki dnmaguk szamara a tovabbtanulds atjat. Mihelyt megtaldltdk a
tovabbtanulasi céljaikat, tudatosan kell késziilnitik a fels6oktatdsi felvételire. Ennek egyik eszkoze a
mar emlitett emelt szint( érettségi el6készit6k rendszere (a hagyomdnyos fakultacidk az elmdult
években mar ebben a formaban keriltek meghirdetésre.) Komolyan kell venniink tovabbra is a
palyaorientacios feladatainak, hogy tanitvanyainkat hozzasegitsiik a képességeiknek, érdekl&dési
koriknek leginkdbb megfelelé realis jovékép kialakitasahoz. Ehhez folytatni kell a volt didkok
meghivasat, hogy szervezett formaban tdjékoztassak gimnazistdinkat az egyetemek oktatasi
kinalatardl. Tovdbbra is arra kell térekedni, hogy gimnaziumunk emelt szintl érettségi vizsgakdzpont
maradhasson. Most, amikor ezeket a sorokat irom, mar megérkezett a 2019 majus-juniusi
vizsgaid@szakra vonatkozo felkérés a Kormanyhivataltdl, a fenntartd tankerileti igazgatd gratulalt és
tdmogatasardl biztositotta vizsgdztatdi tevékenységilinket. Az emelt szintl érettségiztetési feladatok
ellatdsa szélesiti az abban résztvevd kollégdk [atokorét, gyarapitja ismereteiket a vizsgarendszerrdl.
Mindezen tudast gimndaziumi tanaraink az emelt szint(i érettségi felkészités, a tanuldk felkészitésének
szolgalataba allithatjak.

Tanévenként csak egy alkalommal Idtjuk egyiitt iskoldnk 850 didkjat. Tlzriado gyakorlat 2018
szeptemberében. Az alsé tagozat a lombok takardsdban dll. Kivonultunk.

Hagyomanyd&rzés mellett innovativ gondolkodas, tervezés
Iskolank pedagdgiai programjanak hivészavai a ,Hagyomany és korszerl m(iveltség”. A két évtizede

megfogalmazott alapelveket tovabbra is kovetniink kell. Nem mondhatunk le a mdveltség
alapelemeinek atadasardl, hiszen a miveltség jo sorban ékesség, balsorsban menedék. Ugyanakkor
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otvoznink kell a legfontosabb, id6talld tudaselemeket a legmodernebb, jové felé mutatd
tudastartalmakkal, attitldokkel.

Didkjainkat kornyezettudatos gondolkoddasmaddra kell 6sztondzniink, hogy a fenntarthatd novekedés
megvaldsithatd legyen a kdvetkezd generacidk szdmara is. Ez a jové minden felett allé kulcskérdése.
Az 2019 februari intézményi tanfelligyeleti Iatogatasnak is ez volt az egyik észrevétele, ez jeldlte meg
a szakért6i bizottsag fejleszthet6 teriletként. Sajat magunknak és tanitvanyainknak is igénye az
Okoldgiai szemléletmdd erésitése. Ennek érdekében eddig is valdsultak mdar meg programok
iskoldnkban, de a jov6ben a meggydz6, bevond tevékenységeket erésiteniink kell. Ennek egyik eszkoze
lehet egy Ugyeleti rendszerbe m(ikodé didak 6ko-kommandd megszervezése.

Ezzel Osszefliggésben novelni kell tanuldinkban a tarsadalmi szerepvallalas bels6 igényét. Az ezen
gondolkodasmad kialakitdsahoz vezetd Ut az 50 6ras kdzosségi szolgdlat a gimnazistdk szamara. Ennek
alapgondolatait, a szolidaritast, az altruizmust, az inkluzivitast mar alsébb évfolyamos tanuldk szamara
is kozvetiteni lehet. A szocidlis érzékenység, a kooperacids készség kialakitasa a tarsadalmat leképezé
mikrokozosségben, egy tanulécsoportban, egy osztdlyban valdsithatd meg leghatékonyabban. Az
érzelmi intelligencia novelése pedagdgiai eszkdzokkel igenis lehetséges.

Hasonléan fontos feladat a pénzligyi tudatossdg erGsitése. Tanuldinkat életkori sajatossdgaikhoz
igazodva kell felkésziteni a feln6ttkor atgondolt monetaris dontéseire. Ebben segithet a Pénz 7
programsorozathoz vald csatlakozas is.

Nem kevésbé fontos kompetencia a médiatudatossag sem. Hihetetlen mennyiség( informacié zddul
tanuldinkra, Ujabban jobbdra a social média feldl. Segiteniink kell 6ket abban, hogy ne tévedjenek el a
hirek, impulzusok és behatdsok utvesztGiben, hanem a valdodi értékeket, a valdban értékes
informdcidkat keressék és fogadjak be. Ezen a terileten valamennyi pedagdgusnak tennivaldja akad.
A médiatudatossag kialakitdsa elképzelhetetlen a megfeleld szintl digitdlis jartassag elérése nélkil. A
vilaghald alatt szliletett nemzedékek szamdra ez az univerzum természetes kozeg, de feltérképezetlen
szegletei mindig akadhatnak.

A pedagodgusokkal valo egyuttm(kodés tervezése

Az el6ttink all6 id6szak komoly kihivasok elé allitja majd iskolank tantestiletét. Az évek mulasaval
egyre tobb munkatdrsunk vonul nyugdijba. Megfelel6 szakképzettséggel rendelkezd, a fiatalabb
korosztalyokbdl érkezd, felkésziilt pedagdgusokat kell toboroznunk. Ennek lehetdségét az is bévitheti,
ha él6 kapcsolatot sikeril kialakitanunk a pedagdgusképzé egyetemekkel, intézményi mentoralasi
funkcidkat vallalva. Ennek érdekében tdrgyaldsokat kezdtem az ELTE tandrképz6 kdzpontjaval,
ahonnan a tavlati egylUttmikodést kilatasba helyezé valaszt kaptam. Az egyetemmel mentorald
intézményként torténé egylttm(ikddés tobb el6nyt is kindl. Egyrészrdl a hallgatdk gyakorlataikra és
vizsgatanitasukra hozhatjak magukkal a legfrissebb, a felsGoktatasban tanult ismereteket. Masrészrél
taldn maéd nyilik arra, hogy az igy megismert hallgatdk koziil leendé munkatarsainkat toborozzuk.

Tantestlletlink befogadd kozosség, ennek bizonyitéka, hogy csak 2019 szeptemberében kilenc Uj
munkatars érkezett, akik egytdl egyik sikerrel integralédtak a pedagdgusok kozé. Ugy vélem,
munkatarsi kozosséglink vonzd lehet azok szdmara, akik a mindség irant elkotelezett, szakmailag
igényes, ugyanakkor baratsagos gardahoz szeretnének tartozni. Az Uj munkatarsak tAmogatasban nagy
segitséget nyljthat az a kozelmultban megvédett mesterprogram, ami éppen a mentoralast tlizte ki
célként.

Hivatastudatunk megerdsitése, szakmank vonzéva tétele nem lehet csupdn iskoldnk felelGssége.
Kormanyzati szandék a pedagogus palyara lépés és a palyan maradas 6szténzése is. EIGbbinek eszkoze
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a Klebelsberg Osztondij, ami elsésorban a hidanyszakos allashelyek betdltését segiti els. Jogszabalyi
valtozasok tehetik élhet6bbé, marasztalobba munkdnkat. Napirenden van a pedagdgusok
munkaidejének atgondoldsa — 22-24 6rara csokkenhet a kotelez6 éraszam. Arra szamithatunk, hogy
sor kerlil a tobblettanitasi oradij bevezetésére. Az eseti helyettesitési dij folydsitasa, a
csoportosszevonasok kifizetése — ezek az éget6 pedagdgushianyt enyhithetik. Oktataskormanyzati cél
kell, hogy legyen megerdsiteni a felsé tagozatos szaktanar-statusz presztizsét. Napjainkban az osztatlan
tandrképzésben a hallgatok 95%-a a hosszabb, hatéves, kdzépfoku oktatdsra feljogositd képzést
vdlasztja. Ennek oka (azon feliil, hogy j6 még egy évig egyetemistanak lenni), hogy altalanos vélekedés
szerint a legproblémasabb korosztaly a 10-14 éves felsé tagozatos prepubertas korosztaly, akik kozott
szinte Orardél érara meg kell Gjitani a tandri tekintélyt.

A pedagdgiai munka eredményessége érdekében tovabbra is szorosan kivanok egyittmikodni a
szakmai munkakozosségekkel. Folytatni szeretném a havonkénti kibGvitett vezetGi értekezletek jé
gyakorlatat, a szekcidkra bomld nevelési értekezletek munkdjanak koordinaldsandl tovdabbra is
szamitok a munkak6zdsségek vezetSire. Tovabbra is arra torekszem, hogy ki-ki megtaldlja a maga,
érdekl6dési korének, felkésziltségének leginkabb megfelel§ feladatait. Erre szép példak a
kozelmultbdl a BECS-ban végzett tevékenység, a lengyel-magyar kapcsolatok bévitésének terilete vagy
a tanitok kérusanak mikodése. Fontosnak tartom, hogy elkerdljik a burning, a kiégés szindromajat.
Ehhez a magam mddjan tovabbra is igyekszem hozzajarulni azzal, hogy megszervezem a nevelGtestiilet
kozOsségi programjait. Az év eleji tanulmanyi kirandulas, a karacsonyi vacsora, a n6nap megtlinneplése,
a tanév végi udvari mulatsag — ezen programok korét erdsiteni, gyarapitani szeretném. A kdzosségi
egyuttlétek sajatos szociometriai felmérésre adnak lehet&séget. A kozosségek rejtett haldzatat rajzolja
ki a megfigyelés, hogy ki kivel Ul fel a buszra, hol foglal helyet a megteritett asztalnal. Régi vagyam,
hogy a tantestiiletet — ha erre nem is vallalkozik mindenki — tobb napos kirandulasra, a hataron tulra
is elkalauzoljam. Erre a Rakdczi szovetséggel egylttmikodve talan lehet6ség nyilik, karpataljai
latogatas formajaban.

Csoportkép 2017 augusztus végérdl, Debrecenbdl. Pedig nem is volt ott mindenki.
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2009-ban, majd 2014-ben is hitet tettem a demokratikus, kapcsolatorientdlt vezet6i szemlélet mellett.
A kozosség hangulatara is figyel6 vezetGként tovdbbra is szeretném felsG- és kozépvezets tarsaimat
bevonni a komolyabb déntésekbe. Mivel az intézményvezetS kinevezését kovetben négy hdnappal
lejar az igazgatdhelyettesek hatarozott idejli megbizatasa is, igy az ezen posztokra aspirdld jeloltek is
végiggondolhatjak palyazatukban, hogyan, mi médon gazdagithatjak tovdbb k6z6s munkahelyiinket, a
Karolyit.

Hogy a mostani vezetés alapvet6en jél végzi feladatat, de azért van lehetdség tovabbi fejlédésre is, az
a pedagogusok munkahelyi klimamérésébdl deriil ki:

Az intézmény vezetésének szerepe
A vezetés jol szervezi az iskolai munkat.

Idegen t6lem az autokrata, csak a feladatokra koncentrald vezetGi szemlélet. Az ilyen tipusu igazgatok
vezetésével a tantestiletek révid tavon jol teljesitenek, da hamarabb érkezik a kiégés, vagy az azt
elkerilendd kialakuld fluktudcié. Hiszek abban, hogy a demokrata és a feladatorientalt vezetési stilus
kombinalhaté. (Ennek tudomanyos alatdmasztasa a Fiedler-féle kontingencia modell, a feladatokhoz
torténé optimalisan illeszked6 vezetési stilus elmélete). A vezetéselméletek kétfajta vezetStipusat
szoktdk igy jellemezni: kirdanduldason a feladatorientaltnal van a térkép, a kapcsolatorientaltnal a
butykos. Ugy hiszem, volt alkalmam bizonyitani, hogy a térkép és a flaska is elférnek iszakomban.

Tantestlletlink tagjai sokfajta feladatot latnak el, de kordnt sem azonos er6k mozgdsitasaval.
Torekednem kell az ardnyos munkaterhelés kialakitasara, hogy a szerepek sulya jobban hasonlitson
egymasra.

Személyes céljaim, er6sségeim és fejlesztheté kompetencidim. Lehetdségek a
fejlédésemre.

Azt remélem, hogy az elmult évtized elegendd volt ahhoz, hogy vezetévé érjek. ErGsségeim — legaldbbis
igy vélem — a jo szervezGkészség, a pallérozott kommunikacié, melyek segitségemre vannak a
mindennapokban. Ugyanakkor rengeteget kell tanulnom, fejl6dném vezet6i munkamban. Ha
lehetdséget kapok ra, akkor kbvetkezetesebb, hajlithatatlanabb, ha Ggy tetszik, szigorubb vezetévé kell
lennem. K6z0s céljaink elérése érdekében magasabb szint(i elvarasokat kell megfogalmaznom egyes
esetekben. Amint az el6bb emlitettem, atgondoltabban, személyre szabottabban, igazsagosabban kell
delegadlnom a feladatokat munkatarsaimnak.
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Képeznem kell magamat, nagyobb jartassagot kell szereznem a jogszabalyok ismeretében, elsGsorban
a munkajogi ismeretek terén. Felvettem a kapcsolatot ez tigyben a Karoli Reformatus Egyetemmel, de
jelenleg nincs céliranyos, pedagdgusoknak szervezett képzése a campusnak. Személyes
kompetencidimat fejleszteni szeretném az angol nyelv ismerete terén is. Az Erasmus + palyazat
megvaldsitasa sordn ébredtem ra, hogy korabbi, egyébként sem erés nyelvtuddsom megkopott. Ezért
lettem tagja annak a munkatarsi csoportnak, amelynek tagjai egyik kolléganktdl angol érakat kapnak.

Meggy6z6désem, hogy feladataim ellatasahoz fizikdlis erénlétemet is meg kell &riznem. Ezért
igyekszem egészségesen élni, odafigyelni a tdplalkozasra, és kondicidm megé6rzése érdekében
viszonylag rendszeresen kerékpdarozok és kocogok.

Kapcsolati t6kém erdsitése, a friss informacidkhoz vald hozzaférés érdekében uj vallaldsaim is vannak.
Javaslat alapjan hamarosan tagja lehetek az Esterhazy Egyetem kebelén belll szervez6d6 NAT-kovet
csapatnak. Remélem, hogy az ott szerzett informacidkat, tudast a Karolyi javara fordithatom. A
Nemzeti Pedagdgus Karban beto6ltott szerepkdreimet (szakmai 6néletrajzomban részletezve) hasonld
okokbdl tartom fenn. Az NPK megbizasabdl idén is részt veszek az IKSZ monitoring tevékenységben.

Digitdlis migransként allandd kihivast jelent az info-kommunikaciés technikdak mind magasabb szint(
alkalmazasa. Szeretném, ha intézményvezetGi és pedagdgusi munkamban is nagyobb szerepet kapna
az IKT. Jartassagot kivanok szerezni a PREZI alkalmazasdban és a Google-Classroom hasznalataban.

Hajdanvolt torténészi ambicidimat nem feledve tovabbra is részt veszek a honismereti népszerdsité
munkdban. A kdzeljév6ben keriil nyomdaba Somos Zsuzsa képzém(ivész albuma, aki 23 neves Ujpesti
személyiség portréjat festette meg. Felkérésre volt szerencsém néhany magyarazé szovegrész
megirasan feliil a kdtet szerkeszt8i teenddit is elldtni. Az Onkormanyzat gondozasaban megjelend
kiadvanyt a tervek szerint a ballagd gimnazistak kapjak Ujpest ajandékaként.

Eléadds az ujpesti vdroshdzdn az Esterhdzy emlékiilésen. Vdllalt szerepben.

A tanulds eredményességének biztositasa

Didkjaink tanulmanyi eredményeinek javitasa kozos feladatunk. A kdrzetbdl érkezé tanuldk esetében
— mivel nincs lehet8ség a felvételiztetésre — kiilonb6z6 képességd, eltéré motivaltsagu tanuldkkal kell
dolgoznunk. A minél jobb eredmények elérése, a hozzdadott érték fokozdsa érdekében folyamatos
szakmai, mddszertani megujuldsra van sziikség. Bizom abban, hogy az oktatasi kormanyzat idével
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életet lehel a jelenleg tetszhalott pedagdgus tovabbképzési rendszerbe. Biztos vagyok benne, hogy
elkotelezett munkatarsaink megragadjdk majd a lehetGségét annak, hogy képezzék magukat és
gyarapitsak pedagodgiai, szaktargyi ismereteiket.

Sajat eszkodzeink is vannak a didkok tanulmanyi teljesitményének javitasara. A munkakozosségek altal
szervezett tanulmanyi versenyek, a tehetséggondozd, de a felzdrkdztatd programok is ezt a célt
szolgdljak. A tandrai differencidlt tevékenységek, a személyre szabott fejlesztések eredményei nehezen
szamszer(sithet6ek. Ugyanakkor mégis létezik egy olyan indikatorrendszer, ami hosszu tavon, kell§
mélységben és alapossaggal mutatja ki a tanulmanyi eredmények valtozasait. Ez a jelz6rendszer az
orszagos kompetencia mérés. Alapvet6en elégedettek lehetiink azokkal az 6sszesitett eredményekkel,
amelyeket az elmult 6t év értékelése kapcsan ismertettem. Ugyanakkor mindig van lehetdség a
fejlédésre, mar csak ezért is, mert a kompetencia mérések sora gyarapszik, a korabbi matematikai-
eszkoztudas és az olvasas-szovegértés vizsgdlatok mellé néhany éve felsorakozott a célnyelvi mérés is,
és elb6késziileti szakaszban van az a mérdérendszer is, amely a természettudomdanyos kompetenciak
monitoringja lenne. A kordbbi évek mérései azt mutattdk, hogy a matematika az a tantargy, ami a
tanuldk legjelent6sebb hanyadanak okozhat gondot. Iskoldankban ezen a téren nagy segitséget
jelenthet — legaldbbis a gimnaziumi tagozaton — az iskolai falai kozott a kézelmultban megvédett
Mesterprogram, ami a 10. évfolyamos matematika kompetencia mérés, ezen keresztil a matematika
érettségi eredményességének javitasat tlizte ki célul. Bizni lehet abban, hogy id6vel kollégaink olyan
mesterprogramokat is megfogalmaznak, amelyek hasonld eljarasrendeket dolgoznak ki a tobbi
tantargyra is.

Tdblagépek és korszerli szamitégépek az oktatds szolgdlataban. Megnétt a digitdlis Idbnyomunk.

Sokat remélhetiink a mar tobbszorosen emlegetett VEKOP palydzat eredményeitdl is. Tiz
munkatarsunk vesz részt a Geomatech képzésben, amely teljesitett I. modulja (60 éra) mar befejezett
kurzusuk, mig a Il. modul (12 kontakt és 72 online éra) az egész j6v4 tanévben tart. Ezeket a képzéseket
a Magyar Digitalis Oktatdsért Egyesilet szervezi. Mivel mind az alsé tagozat tanitdi, mind a felsé
tagozat és a gimndazium természettudomdanyokat tanitdé szaktandrai képviseltetik magukat a
képzésben, a palydzat mddszertani eredményei athathatjak egész iskolankat. A palyazati képzésbe
bevont munkatarsaink altal készitett 6ravazlatok révén az Uj mddszertani kultura érkezhet iskolankba.
EttSl pedig a tanulas eredményességének biztositasat remélhetjlik.
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Az é16 idegen nyelvek oktatasanak terén tobb Gjitas is elképzelhetd. Az Uj NAT biztositotta éraszamok
taldn lehet6vé teszik a nyelvi 6rdkra szant tanitasi id6 novelését. El kell gondolkodni azon, hogy az
oktatas folyamatdba milyen formaban vonhatd be nyelvi lektor. Ha lehetséges, a fenntartéhoz egy
tovabbi statuszért folyamodnék, hogy a nyelvtanarok leterheltsége csokkenhessen. (Oraszamaik a
lehetséges fels6 hatart ostromoljak).

Tovabbi lehetGségként nyilik meg szamunkra a kormany csalddvédelmi intézkedéseinek keretein beldl
bejelentett, kdzépiskolas didkok 2-2 hetes kilféldi tanulmanydtjat tdmogatd program. A palyadzat
irdsakor még csak targyalds el6tt allé térvényjavaslatrél azt lehet tudni: ,, A nyelvoktatasi projektnek
lenne egy olyan laba is, hogy egyrészt iskola is szervezhesse az utat és a tanfolyamot két intézmény
kozosen alakitana ki, ilyen esetekben a legkdénnyebb csalddoknal elhelyezni a tanuldkat. Mdsrészt
viszont lesz egyéni lehet6ség is ott, ahol a magyar intézmény valamilyen oknal fogva nem tudja
megszervezni a tanfolyamot. llyenkor pdlyazati Uton lehet tdmogatdst nyerni olyan tanfolyamokhoz,
amik a piacon hozzaférhetéek, jellemz6en angol vagy német nyelvterileten.” (Forras:
https://www.portfolio.hu/gazdasag/kiderult-miert-talalta-ki-a-kormany-a-2-2-hetes-
nyelvtanfolyamokat.314155.html)

A tanuldk tandran kivili foglalkoztatasa

Didkjaink természetes igénye, hogy a tanterv altal elSirt tananyag megismerésén feliil élvezetes,
valtozatos foglalatossagokat biztositsunk szdmukra. A felkinalt lehet&ségek szolgdljdk a mlvel6dést és
a szorakozast, a testmozgdast és a mlivészet irdnti igény felszinre juttatdsat is, egyuttal a szllGi és
tanuldi elvarasok teljesiilését is elésegitik.

Mar alsé tagozaton szamtalan lehetGség nyilik tanuldink el6tt. Kilon énekkarba jelentkezhetnek a fiuk
és a lanyok. Szinjatszé kor mikodik, sportoldsi lehet6séget biztositanak tanitdik a délutani érakban.
Evrél évre szinpadi produkcidkat allitanak szinre a gyerekek. Ezek bemutatdsara — miként az énekkarok
és a szinjatszo kor fellépésére is — a Karolyi fesztivalon kerdl sor.

Felsd tagozaton szintén mukodik énekkar, és az ott tanuld osztalyok is fellépnek a tagozat fesztivaljan.
Mind alsd, mind fels6 tagozaton kdnyvtar varja az olvasni szeret6ket, az iskolai sportkor lehet6séget
biztosit a testmozgasra.

Az iskola falain kiviil megvaldsulé programok is széles spektrumuak. Osztalykiranduldsok, erdei iskolai
és nyari tdborok, szinhazlatogatds és valtozatos osztalyprogramok gazdagitjak tanuldink didkéveit.
Szeretném, ha mindez igy maradna, ha lehetséges, a tandran kivili tevékenységek sora béviilne. A
hetedik évfolyamosok szamara kilénleges tanéran kivili ismeretszerzési lehetéség a Hatartalanul
program. Halds vagyok érte, hogy kollégdim évrél-évre vallalkoznak az ehhez kot6dd palyazat
megvaldsitdsara.

Tandran kivili tevékenységek a gimnaziumi tagozaton tanuldk szamdra is biztositottak. A muzeumi
napok, a varosismereti sétdk nem csak a felsé tagozatosok programjai, az éjszakai foci viszont
elsGsorban a kézépfok didkjait vonzza. Ausztriai, angliai, Ujabban lengyelorszagi utazasok biztositanak
szamukra az iskola falain kivili tapasztalasi lehetGséget, életre sz616 élményt.

Ezen rengeteg program megvaldsitdsdhoz a pedagdgusok dnkéntes vallalasaira, a kdtelezé draszamon
fellili idGigényes tevékenységére van sziikség. K6szondm mindazok er6feszitéseit, akik ezt megteszik.
A magam részérdl igyekszem tamogatni mindazokat a programokat, amelyek tanuldink szamara
felejthetetlenné teszik az iskolaéveket.
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A tandran Kkivili események szervezésében nem maradunk magunkra. Kilsé egylttmikodd
partnereink segitenek azok megvaldsitasaban. Egyik ilyen szévetségesiink az Ujpesti Erkel Gyula AMI,
azaz a zeneiskola. Kihelyezett zenepedagdgusai révén a muzsika vilagaval ismerkedhetnek meg
tanuldink, a tandrak utani idészakban.

A masik kiemelt partneriink az Ujpesti Torna Egylet. A Bozsik program keretein beliil kis
labdardgadinkkal foglalkoznak, a sportagvalaszto rendezvényeken rengeteg tanuldnak kinalnak mozgasi
lehet6séget.

A tandran kiviili tevékenységhez a legtdbb lehetéséget az Ujpesti Onkormanyzat biztositja. A tavaszi és
Gszi futd- és kerékparos fesztivalok, a csaladi hétvégi rendezvények, Ujabban a Rendezvénykdzpontban
biztositott szinhazi el6adasok szinesitik didkjaink iskolas éveit.

Tandrdn kiviili tanulds: szinjatszo tdborozo alsésok. Felszdllds elé6tt.

Targyi feltételek javitasa — célmeghatarozas

A tudatosan megvaldsitandd pedagdgiai célok eléréséhez a személyi feltételeken tul — errél korabban
mar széltam — targyi feltételek megléte is sziikséges. Iskolank kiilsé arculata és egyes szegletei szépen
megujultak az elmult id6szakban, de vannak hosszu tadvon elodazhatatlan feldjitasi feladatok.

Ezek kozott a prioritas a fltésrendszer korszer(isitéséé. 2018/2019 tele megmutatta, hogy iskolank
hékozpontja, csGrendszere feldjitasra szorul. A fenntartd Tankerileti K6zpont miszaki menedzsmentje
tisztaban van a probléma nagysagrendjével, a miszaki tervezés megfelelé szakemberek bevondsaval
elkezd6dott.

Az iskola éplletének haszndléi mas pontokon is éreznek sziikségleteket a fejlesztésre. Jelesil a
tantermek padozatardl van szé. Az alsd tagozat 6reg éplletében a parketta kiszaradt, kopott,
toredezett. A Virag utcai épliletben a lindleumburkolatok szakadozottak, foltosra kopottak. 33
osztalyterem és egyéb szaktantermek — ez hatalmas mennyiség. Mégis el kell kezdeni és (itemezetten
folytatni ezeket a felujitasi munkalatokat, hogy egy évtizeden beliil valamennyi padozat megujuljon.

Hasonldan égetd probléma az iskolabutorzat amortizaléddasa. Az elmult id6szakban hat terembe
sikertilt Uj padokat és székeket vasarolni, fenntartdi tdmogatassal. Folytatni kell ezt a trendet, ezzel is
fokozva a tanuldk komfortérzetét, javitva az iskola esztétikai képét.

Az iskola épiletein belil tovabbi feldjitasokra is szlikség lenne. A Viradg éplilet masodik emeleti
termeinek klimatizaldsa nem vdrathat sokaig magara. Az egyre forrébb majusok-juniusok alatt, az
informatika érettségire késziilve, vagy éppen mar vizsgazva, a tanuldok egyre jobban szenvednek a
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melegtél. Ezen fejlesztés szilkségességét egy az iskolankban lezajlott népegészségligyi vizsgalat is
feltarta.

Iskolank belsé rendezvényeinek mind professziondlisabb megrendezhetdsége érdekében biztositani
kell nagy auldankban a mindségi hang-és fénytechnikat. Ezzel kapcsolatosan sor kerilt mar
fejlesztésekre (Uj hangfalak, reflektorok), de az igazi megoldas az lenne, ha a kdzponti viradgtartd helyén
egy allandé studidhelyiséget alakithatnank ki.

Folytatni sziikséges az informatikai eszk0zok gyarapitasat. A fenntartdi fejlesztésen felll — amelyrél
mar sz6 esett — jelentGs lendiiletet adhat iskoldankban az infokommunikacié fejl6déséhez a VEKOP
palyazat 3 db interaktiv tdbla+projektor parosa, a 7 db laptop, a 60 db tablet és a 2 db tablett6lt6
szekrény. Tovabbi fejlesztési teriilet lehet egy olyan okos-terem kialakitasa, amely alkalmas lehet egy
egész osztaly csoportmunkdban torténd foglalkoztatdsara, megfelel6 szamu tablagép és okospanel
hasznalataval. Ilyen terem talan kialakithatd lenne iskolank Virdg utcai épuletében.

Iskoldnk pdlydzati uton 15 szamitdgépet nyert egy nagybanktdl. Mdr a VEKOP elétt is volt IT.

A mindennapos testnevelés és az egészséges életmddra nevelés szempontjabdl nagyon hasznos
fejlesztés lenne, ha megvaldsulna iskolank el6udvaranak feldjitasa. El6zetes elképzelések szilettek
arrél, hogyan tudnd a tulajdonos onkormdnyzat és tankerileti kdzpont egylttm(ikddése egy
sportszervezettel kozos palyazat formdjaban feldjitani az atlétikai palyat. Ugyanezen palyazat keretein
belil keriilhetne sor a salakos grund-foci palya helyén egy tobbfunkcids, kézilabdazasra, labdardgasra
és kosarlabddzdasra egyarant alkalmas sportlétesitmény kialakitasara.

Fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas

A téma jellegénél fogva ez nem lehet a vezet6i palyazat 6nallé fejezete. Csupan azért lett része az
igazgatd palydzatnak, mert az esetleges tanfelligyelet ezt is vizsgalja, igy szerepel a témajegyzékben.
Reflektiv értékelésre torekedtem palydzatom valamennyi fejezetében, igy kérem palydzatom olvasait,
ott prébaljak fellelni a szemléletmaéd arulkodo jeleit.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk nevelése, oktatasa

Kiemelt figyelmet igényelnek azok a tanuldk, akik SNI vagy BTMN-es besoroldssal utazé pedagdgusok
vagy fejlesztépedagdgusok tdmogatdsara szamithatnak. De kiemelt figyelmet érdemelnek a
tehetséges, egyes terlileteken kiemelkedd didkok is.
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Intézményilnkben 2018 Gszén megalakult az un. TAmogatd Munkacsoport. Az Uj, szakmai intézményi
szervezet |étrejottét az tette lehetévé, hogy a fenntartéd Eszak- Budapesti Tankeriileti Kézpont U]
munkatdrsakkal tdmogatta meg a tanuldsi hatrdnykompenzacié lehet6ségét. A munkacsoport
megalakuldsa ota értekezletek soran alakitotta ki sajat munkarendjét. A csoportba delegalt
szakemberek: fejleszt6pedagdgusok, iskolapszicholdgus, ifjusdgvédelmi felelSs, gydgytestnevel6 és az
iskolai védénd. Iskolank nevelStestiilete a 2018/2019. tanév félévi értekezletén a munkacsoport
bemutatkozott, roviden ismertetve céljait és elképzeléseit.

Szakmai tapasztalatunk, hogy a tanulék tanulmanyi eredményeinek romldsa mogott szocidlis, pszichés,
egészségligyi problémak, vagy ezek kombindcidi hizédnak meg. Ezért elsé feladatunk egy olyan
informatikai rendszer létrehozdsa, amely — a hozzadférés szigoru szabalyozasa és a szlikséges
személyiségi jogok védelme mellett — biztositja a megfelel6 adatrogzitést, az érintett, tamogatasra
szoruld tanuldkkal kapcsolatos informacidk tarolasat. Ezt az adatbazis struktdrat a tdmogatd
munkacsoport javaslatai és elképzelései alapjan az iskolai rendszergazda késziti el.

Természetesen — amint mar emlitettem — a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk kérébe nem csak azok
tartoznak, akik valamiféle hatranyt szenvednek. Ide sorolanddk a kiemelten tehetséges tanuldk is. Az
6 nevelésik, oktatasuk sokszor ugyanolyan komoly kihivdsok elé allitjdk a pedagdgusokat. A
differencialds, a személyre szabott fejlesztés csak korlatozottan miikodtetheté osztalykeretben.
Raadasul még nem ddlt el a szakmai vita, talan soha nem is fog, hogy a kilénleges figyelmet igényld
tanuldkat szegregdlni vagy integrdlni sziilkséges-e? Jelenleg ez utdbbi élvez nagyobb tdmogatast.
Iskoldnk alapité okiratdban is szerepel az legalapvet6bb SNI besoroldsok megnevezése, azaz fogadnunk
kell azokat a tanuldkat, akiknek a BNO kddja ezeknek megfelel. Eppen ezért tovabbra is stratégiai célom
harmonikusan egyiittmkodni az Ujpesti Altaldnos Iskola és Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani
Intézménnyel, ahonnan az utazé pedagoégusok érkeznek, valamint a Pedagégiai Szakszolgalattal, ahol
a BTMN-es besorolasu tanuldkkal kapcsolatos szakvélemények sziiletnek.

Ahhoz, hogy az integracid sikeres legyen, szemléletiink médositdsara van sziikség. Ugy kell tekinteniink
az egyes kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra, mint annak letéteményeseire, hogy befogadasuk altal a
kozOsség is gazdagszik. Az elmult 6t évben is volt példa arra, hogy fogyatékkal él6 tarsukat a tanuldk
befogadtak, gydmolitottak, és ezaltal gazdagodott az egész kozosség. Ez az inkluzivitas lényege, amit
Méra Ferenc olyan szépen irt meg A kis bicebdca torténetében. A beteg osztalytars érkezése
megnemesitette a gyermekek lelkét: , Azt hiszem soha olyan jok nem voltunk az iskoldban, mint azon
a délutanon”.

Az iskola kiils6 kapcsolatrendszerének fejlesztése

A kapcsolati t6ke fogalomnak nem csak egyes személyek estében van értelmezhetGsége. Intézmények
esetében is kulcskérdés, hogyan viszonyul a partnereihez, kiils6 kapcsolataihoz.

Iskoldnk esetében a legfontosabb partnere a fenntartd, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont, annak
vezetdsége. Szerencsés dolog, hogy a szervezeti forma Ujpesten is fenntart egy kihelyezett irodat, de
az igazan fontos dolgok Obuddn, a F& téren déinek el. Ugy vélem, hogy intézményiink jél pozicionalt a
fenntartd vezet6sége szemében, nem egy alkalommal adtak hangot megelégedésiiknek. (Igazgatd
asszony legutdbb az intézményi tanfelligyeleti latogatas alkalmdaval tette ezt). A gondoskodd, fejleszté
attitd a fenntartd részérél abban nyilvdnul meg, hogy szakmailag aldtdmasztott, indokolt
fejlesztéseket tamogatnak. (Hogy csak a kozelmultat emlitsem: iskolapszicholdgusi és
fejleszt6pedagdgusi statuszok engedélyezése, az alsés tornaterem és tornaszoba rendbetétele, a
Csatlosné Miklos Anna terem feldjitasa stb.). Amennyiben erre lehetGséget kapok, kovetkezd
intézményvezetdi ciklusomnak is az lesz a célja, hogy erésitsem iskolank pozicidit a fenntarténal.
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Masik természetes partneriink Ujpest Onkormanyzata. A jogszabalyi valtozasok miatt a varos vezetése
ugyan mar se nem fenntartd, se nem mukodtets, viszont valtozatlanul az iskola épiletének
tulajdonosa. Ebben a mindségében tovabbra is tdmogatja iskolankat. Az els6 osztalyos tanuldk
szamithatnak a korzeti o©nkormanyzati képvisel6, alpolgdrmester Ur figyelmességére. Az
Onkormaényzatnak jelent8s szerepe volt azon palydzatokban, melyek sordn megujult a tornacsarnok,
felépiilt a mdfiives focipdlya. A honismereti vetélked6kon, amelyeket iskolank szervez, tamogatdként
vesz jelen a vdros vezet6sége. A Civil Alap pénzlgyi forrdsaibdl tamogatja iskolank alapitvanyanak
projektjeit. Ugy vélem, a kovetkezd 6t évben is stratégiai feladat az Ujpesti Onkormanyzattal valé
hatékony egylttm(ikodés.

Szakmai partnereink tdmogatasanak igénybe vétele elengedhetetlen sziikségszer(iség. Amint arrdl mar
sz0 volt, az Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény /EGYMI/ utazépedagdgusai tovabbra is
ellatjdk az SNI tanuldkat. A Pedagdgiai Szakszolgalat vizsgalatai tarhatjak fel a BTMN-es tanuldk
specidlis szlikségleteit. A Csalddsegit6é Szolgalat enyhit a szocialis problémadkkal kiizd6 tanuldink
gondjain. A szakmai szovetségesekre tovabbra is tdmaszkodni szeretnénk.

Fontos partnereink a helyi civil szervezetek, a Helytorténeti Alapitvany, az Ujpesti Varosvédé Egyesiilet
és az Ujpesti Kdzm(ivel8dési Kor is. Ezek hdlézata adja telepiilésiink civil szévetét. A tagsagaikkal vald
kapcsolat fenntartdsanak egyik eszkbze a Karolyi Galéria, amelynek tarlataira, a helyi m{ivészek
kiallitasaira szivesen érkeznek Ujpest szellemi vezetdi. Intézményiink j6 hirét viszik szerte a keriiletben,
erdsitve a Karolyi iranti bizalmat. A civil szférdval, a helyi értelmiségiekkel valé kapcsolattartast
erdsithetik az olyan rendezvények, mint az elmult tanévben megvaldsult Utassy Jozsef est, a lengyel-
magyar baratsag napjdra szervezett konferencia vagy Nemere Istvan: Hlség horgonya c. kdnyvének
bemutatdja.

Helytérténeti vetélkedb 2018 novemberében. Nehéz helyzetben a zsliri.

Kils6 kapcsolataink szalainak erdsit6je a helyi média. Intézménylink kifejezetten jé kapcsolatot apol az
Ujpest televiziéval és az Ujpesti Napléval. Gyakorta adnak hirt rendezvényeinkrél. A sajté helyi
képviselGivel, vezetGivel a tovabbiakban is gylimolcs6z6 kapcsolatot szandékozok &rizni. Kilsé
kapcsolatrendszeriink fejlesztéséhez tudatos és kiterjedt PR tevékenységet kell folytatnunk.
Partnereinket és az intézményiink irant érdekl6d6 potencialis egylttmikoddSinket informalni, széles
kortien tajékoztatni, esetlegesen meggyGzni szilkséges. Nyomtatott és elektronikus public relations
eszkdzoket is be kell vetniink.
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Fontosnak tartom, hogy iskolank minden feliileten egységes mddon jelenjen meg. Rendezvényeink
plakatjai, (Karolyi galéria, Karolyi fesztival stb.) az altalunk kiadott oklevelek és kiadvanyok (borze
szordlap) az Uj arculatunk stilusjegyeit hordozzak, messzir6l beazonosithatova téve az iskolankat.
Levélpapirjaink fejléce ugyanezeket a jegyeket hordozza. Szeretném, ha Padfirka cimd lapunk id6r6l-
idére megjelenne, ehhez minden sziikséges tdmogatast megadok.

Az intézményi logénk sok helyen lelhet6 fel. Nagyobb rendezvényeinkre roll up-ot visziink, iskolank
bejaratat és a galéria falat a karakteres bet(ikbdl allé felirat disziti. Amennyiben mdédom lesz r3,
szeretném megteremteni a feltételeket egy Ujabb iskolai jubileumi évkonyv kiadasahoz. (2010-ben, a
12 évfolyamos iskola alapitdsanak 10. évforduléjan jelent meg az el6z6. Id&szerl, hogy a 20.
évforduldra Ujabb 6sszegzéssel jelentkezziink). Biztos vagyok benne, hogy j6 néhany munkatars vesz
részt majd szivesen a kiadvany szerkesztésében, a fejezetegységek megirasaban.

Kils6é és bels6é el6addsainkon arculatunkhoz igazodd sajat PPT sablont hasznalunk, honlapunk
nyitélapjan is visszakdszon logénk. A honlap 6nmagaban is fontos kommunikaciés eszkozlink. Sokan
olvassdk, rengetegen hivatkoznak az ott szerzett informacidkra. Az elmult 6t évben annyi Uj
tartalommal toltottiik fel, annyi Gj rovatot nyitottunk a fellileten, hogy elodazhatatlan a
menlrendszerének atstrukturdldsa. Ezzel kapcsolatban is szamitok kollégaim tanacsaira, tevékeny
részvételére.

Napjaink leghatdsosabb, kilondsen a fiatalokat befolydsold platformja a social média. Ha el akarjuk
érni partnereinket, ezen a teriileten is fejlédniink, gyarapodnunk kell. Ezzel kapcsolatban uttoré és
biztaté jelenség a mar emlitett Karolyi KultdrPortadl - Kattanj ra! - A KIG fels6- és gimnaziumi
tagozatanak kulturdlis életét, eseményeit, sikereit bemutaté facebook oldal.

https://www.facebook.com/karolyikulturportal/?modal=admin todo tour

Az iskola belsd kapcsolatrendszerének fejlesztése

Belsé kapcsolatrendszeriinket er@sitve azokat a célcsoportokat kell magunkhoz lancolni, akikért az
iskola létrejott. Ok a gyerekek, azaz tanitvanyaink, és az & sziileik, csalddtagjaik. Nem hiszem, hogy
lenne olyan iskola Magyarorszagon, amelyik ne tlizné zaszlajara, ne emelné ki pedagdgiai
programjaban a gyermekbarat jelz6t. Az a véleményem, hogy ezt az értéket nem hangoztatni, hanem
vallani, nap, mint nap megvaldsitani kell. Iskolank partneri szemléletmddja része szervezeti
kultdranknak. A hozzank érkez6 vendégek — nyilt napra érkez6 szil6k, hivatalos ligyeket intézék, OH
szakért6k, érettségi elnokok gyakorta felemlitik, hogy derls nyugalom hatja at a Karolyit.

A belsé partnerekkel vald egyittmiikodés intézményeit tovabbra is miikddtetni kell. A kapcsolati halo
— akdr a pok hdléja — csomdpontok és az azokat 6sszekotd szalak rendszere. Iskolank belsé kohézids
rendszerének tobb sarokpontja is van. Az egyik ilyen alcentrum a SzilGi Valasztmany, a sziil6i
munkakoz6sség. Tovabbra is arra torekszem, hogy szorosan egyittmiikddjek ezzel a szervezettel. Fenn
kivanom tartani az évenkénti harom értekezletet, életben szeretném tartani azt a gyakorlatot, hogy
ezen alkalmakkor gyakorlatilag minden osztaly sziilGi kbzosségének képviselSi jelen vannak. Két éve
tisztyjitas tortént a Valasztmany élén, az Uj elndk készségesen egylittm(ikodé partneriink. A sziil6kon
felll a mdsik természetes partnerkdzosség, a kapcsolati hald igazi 6sszetartd szalrendszere a didksag.
Iskolankban eredményesen miikédik a Didkonkormanyzat. A fels6s kozosségek a kozelmultban
megmutattdk magukat a farsangi bal alkalmaval, mig a gimnaziumi didkok képviselGi igazdn kitettek
magukért az intézményi tanfelligyelet alkalmaval velik lefolytatott interju soran. Tovabbra is egyiitt
szeretnék m(ikédni a didksaggal, 6sztondzve, hogy minél tobb programot szervezziink szdmukra.
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A tantestllet természetesen szintén a legfontosabb belsé kapcsolati alrendszerek egyike. Szakmai
feladatainak megvaldsitdsa sordn munkak6zosségekre tagolddva mikodik. A nem pedagdgiai, hanem
munkatdrsi kozosségi témdkban vald egylittmUlkddés szolgdlataba két testllet is allt az elmualt
id6szakban. Hosszu évekig mikodott a Kozalkalmazotti Tanacs, amely testiilet — jogszabalyi valtozdsok
miatt — nem kételez6en m(ikddtetendd testiilet. Erdemes elgondolkozni azon, hogy ismét tartalommal
toltsiik meg, mar csak ezért is, mert a munkatarsak kozosségét érint6 fontos kérdésekben — legutdbb
az intézményvezetd valasztast szervezl ElGkészit6 Bizottsag megvalasztdsa dolgaban is — a KT egykori
tagjainak segitségét kértem.

Jogszabdlyban szerepel viszont az Intézményi Tanacs miikodtetésének kotelezettsége. Ezt a testiiletet
iskoldnkban hataridére megalakitottuk, a tantestiilet és a szil6i kozosség is delegdlt tagot. M(ikodése
az 6nkormanyzati delegacio elmaraddsa miatt gyakorlatilag sziinetel. Indokolt lenne ismételten lelket
lehelni belé.

Ujpest egyik aranyos szeglete. Ki gépen szall folébe.

Epilogus

Palyazatomat kdszonettel szeretném zarni. Készonettel tartozom azoknak, akik munkatarsaimként az
elmult 6t évben épitgették, szépitgették, gyarapitottak a Karolyit. Oket illeti az elismerés, 6vék kell,
hogy legyen a sikerélmény. En ebben a folyamatban maximum a karmester szerepét jatszottam, de
sokszor arra sem volt szlikség. A sz8lamok, a sz616t éneklSk eleve ismerték a kottat, a repertodrdarabok
maguktdl is megszolaltak. Szerepem néhany esetben arra korlatozédott, hogy a pulpitusra allva az elsé
taktust beintsem.

Nem tudom, milyen eredményt hoz az intézményvezetbi palyazat. Ha munkatarsaim tobbsége elismeri
tevékenységemet, és a dontéshozdk is tdAmogatnak, 6rémmel szolgdlom tovabbra is kézos céljaink
elérését. Amennyiben be kell fejeznem igazgatéi munkamat, akkor is Ugy vélem, hogy az elmult tiz
esztendd szakmai tevékenységem gyonyor( kihivasa volt. Két ambicidm mentén parhuzamosan fut az
életem. Szeretnék csalddomnak és a Karolyinak is megfelelni. Eletem biiszkesége, ha ezt a kettds célt
hosszu tavon elérem.
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