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Preambulum - el6ljaré beszéd

Masfél évtizede vagyok a Karolyi Istvanrdl elnevezett iskola vezeté munkatarsa. Az elmult
tizenot év szamtalan tapasztalattal gazdagitott. Ezen id6 alatt az intézmény €s az ahhoz k6t6do
valamennyi személy megélt sikereket, de atélt nehézségeket is. A kozds erdfeszitések
osszekovacsoltak minket. Ugy érzem, hogy birom a nevel6testiilet, munkatarsaim, a sziilék és
a tanulok dontd tobbségének bizalmat. Ez a hit batorit fel arra, hogy megirjam 2024. évi
intézményvezetdi palydzatomat.

Iskolank egyik hetedikes tanitvanyunk festményén 2024 tavaszan. Ilyen szines, valtozatos a mi
Karolyink. Mint a mesében...

Palyazatomat két markdns fejezetre lehet bontani. Els6 részben az el6zd 6t évet szeretném
elemezni, bemutatni. Feketén, fehéren, ahogyan megéltiik, kozosen diadkjainkkal és azok
csaladjaival. A tavoktatassal, a habora hirével, a rezsivalsaggal. Ebben a részben csak tények
és adatok szerepelnek.

A palyazat masodik része jovoképet probal viziondlni. Megrajzolni azt a palyat, amelyen
iskolanknak tovabb kell mozognia. Szines éveket fest ez a fejezet, szines képekkel.



A f8igazgatoi palyazat Uj jogszabalyi hattere

A koOznevelést Ujonnan meghatdrozd jogszabalyok egyértelmiien fogalmaznak az
iskolaigazgatdk jogaira és kotelességeire vonatkozdan. A 2023. évi LII. térvény a pedagogusok
uj életpalyajarol 37. paragrafusa a palyaztatas rendszerérdl ir. (Milyen feltételekkel, hogyan
lathat6 el egy intézményvezetdi feladatkor). A 75. § az igazgatd feleldsségi teriileteit sorolja
fel, 12 pontban. Ez a feleldsség kiterjed a pedagdgiai munkara, a humadanerdforras
gazdalkodasra, a materialis javak kezelésére, az intézmény kiils6 képviseletére is. Elmondhato
tehat, hogy az iskolaigazgat6 valtozatlanul, az 0j jogszabaly szerint is egyszemélyi feleldse az
iskolaban zajloé folyamatoknak. Ez a felel6sség bizony nem kicsiny: a 122-es paragrafus a
vezetd kartéritési felelosségérdl igy fogalmaz: ,,A vezetd a vezetdi tevékenységének keretében
gondatlanul okozott karért teljes mértékben felel.” A Kormany 401/2023. (VIII. 30.) Korm.
rendelete a pedagogusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LI torvény végrehajtasarol cimii
jogszabaly 1. fejezete szol a kdznevelési jogviszony létesitésérdl, azon beliil pedig arrol, hogy
,»Az igazgatoi, foigazgatoi palyazatoknal az oktatasi kozpont vezetdje és a tankeriileti kozpont
vezetdje az eljaras jogszerliségérdl sz616 nyilatkozatat, és — tobb palyazo esetén — a palydzatok
rangsorarol kialakitott indokolt javaslatat megkiildi a miniszternek.” Tehat az 0j statusztorvény
végrehajtasi utasitdsa tovabbra is tankeriileti hatdskorben hagyja az igazgatdi palyazatok
kiirasat, a palyaztatas lebonyolitasat és a palyazatok értékelését, de a végso dontést, a kinevezést
miniszterialis hataskorbe utalja. Valtozatlanul igaz tehat, hogy nincs olyan jogszabaly, amely
pontositana, milyen tartalmi elemekre kell kiterjednie a palydzatnak. Az igazgatdi palyazati
kiirds igy fogalmaz: “A koznevelési intézmény igazgatdjanak feladata az intézmény szakszeri
¢s torvényes muikodtetése, a fenntartd altal rendelkezésre bocsatott eszkozok tdle elvarhato
gondossaggal vald kezelése, a munkaltatéi jogok gyakorldsa, intézmény képviselete és
dontéshozatal az intézmény mikodésével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a
jogszabaly nem utal mas hatdskorébe. A palyazat részeként benyujtandd a koznevelési
intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket”.

Egyetlen dokumentumban szerepelnek csupan a lehetséges tartalmi elemek. Az Orszagos
tanfelligyeleti kézikonyv gimnaziumok szdmara cimili dokumentum sorolja fel a vezetdi
palyazat monitorozasanak szempontjait. (Ezeket az elemeket vizsgaltdk eleddig a szakértdi
bizottsag tagjai az intézményvezetdi tanfeliigyeleti eljards soran). Mint kozismert, a
statusztorvénybdl ez a fajta szakmai ellenérzés kikeriilt. Ennek ellenére a 2024. évi
palyazatomat is — immaron masodjara — erre a szempontsorra fiizom fel. A jogszabalyi hattér
emlitett hiatusa miatt — a 2019-es palyazatomhoz hasonloan — idén is azt a tematikat kovetem,
hogy a kovetkez6 6t évre vonatkozo elképzeléseimet, koncepciomat felépitem a tanfeliigyeleti
eljaras vizsgalati szempontsoraira.

Ismerem viszont a népi bdlcs gondolkodast: miel6tt valaki tervez, végezzen szamvetést. Akkor
tudja hitelesen megfogalmazni jovore vonatkoz6 elképzeléseit az ember, ha eldbb sorra veszi a
hibékat, majd kiemeli az eredményeket. Elobbieket azzal a céllal, hogy a jovében elkeriilhetéek
legyenek, utobbiakat azzal a szandékkal, hogy ujabb sikerek mintai lehessenek.



Az elmult ot év értékelése

Lassuk tehat: hogyan is alakult az elmult 6t esztendd iskolankban, a Kéarolyiban?

A 2019-2020-as tanév

Ennek a tanévnek annak idején azt az alcimet adtuk: ,,A szakmai munkakozosségek éve”.
Indokolt volt, hiszen a Fenntarté akkor engedélyezte — néhany év utan ismét — a tiz szakmai
munkak6zdsség megszervezését. (Ezt elérendd célként elézd igazgatd palyazatomban
fogalmaztam meg, tehat egy meghirdetett pedagodgiai cél elérésérdl szamolhatok be). A
munkakozosségek Ujraszervezése a munkatirsak véleményének kikérésével tortént. gy
rendeltiink tantdrgyblokkot és az azokat oktatd kollégakat egy-egy szakmacsoport ala. gy
alakultak ki az als6s munkakozosségek és a felsds, szakmai munkakozosségek strukturai.
Névum volt, hogy megsziiletett a tizedik, Mozaik Munkak6zdsség is, integralva mindharom
tagozaton muikodoé kollégainkat. Innovativ munkakdzosségnek is nevezziikk magunk kozott,
mert sok Otlet és ujitds, jO néhany sikeres palyazat kotodik tagjaihoz. Felvallaltdk a zold
tudatossag erdsitését, a kornyezettudatos gondolkodasmdéd megalapozasat iskolankban,
didkjaink — sok esetben a sziilok — és munkatarsaink korében is.

A tanév a 2020-ban Uutjara indulé Nemzeti Alaptantervnek elokészitd éve is volt.
Megismerhettiik a formalédé dokumentumot, kollégiink Nat-tajékoztatokon vettek részt.
Meglattuk a lehetdséget abban, hogy az alapdokumentumunkat, a Pedagogia Programot az 4j
Nat fokuszok beépitése mellett megtoldhassuk az ugynevezett karolyikum*gyiijteménnyel.

*A "karolyikum" az Ujpesti Karolyi Istvan Altalanos Iskola és Gimnazium kozosségének
kiemelkedd teljesitményeit jelold gyljtéfogalom, amely olyan megkiilonboztetésre, kiemelésre
méltd értékeket jelez, amely az iskolara jellemz6 tulajdonsag, egyediség, kiilonlegesség ¢és
mindség.

A tanév elején ujraszervezddott munkakozosségeknek nagy szerepiik volt az iskolai tantervek
natositasaban, az ehhez sziikséges adminisztrativ €s pedagogiai feladatok ellatasdban.

A tanév soran jelentdsebb infrastrukturalis fejlesztésre is sor keriilt. A kordbban Viradg aulanak
nevezett termet az Ujpesti Onkormanyzat a Tankeriileti Kdzpont hathatdés tdmogatasaval
Okosteremm¢ alakitotta at, 4j butorzattal €s egy nagymeéretii okospanel beallitasaval. Iskolank
digitalis oktatas irant elkotelezett kollégai 6rommel vették birtokba az 0j helyiséget. Mivel az
Uj terem kialakitasaval elvesztettiik azt a helyiséget, ahol kordbban értekezleteinket tartottuk,
ezért — szintén onkormanyzati segitséggel — egy 0j konferenciatermet alakitottunk ki a Virag
épiilet foldszintjén.

Természetesen varatlan események is jelentkeztek a tanév soran. Félévtajt miiszaki probléma
zavarta meg iskolank életét. A flitésrendszer meghibasodott, és néhany napra rendkiviili tanitasi
rendet kellett kialakitani. A miiszaki hibat végiil a fenntarto Eszak-Budapesti Tankeriileti
Ko6zpont elhdrittatta. Gondoltuk, hogy az esetet majd beirjuk nem tervezett eseményként a tanév
végi beszamoldba.

Hol vannak azok a nem tervezett események, amelyek ideig-oraig megzavartdk egy-egy tanév
menetét? Eltorpiilnek jelentdségiikben a tanévet utols6 harmadéban felforgatd valtozasok



mellett. A 2019-2020-as esztend6t még hosszu évtizedek mulva is igy emlegetjiik: a tavoktatas
els6 esztendeje. Hiszen 2020 tavaszan indult utjara a pandémia, ami atmenetileg lakatot tett az
iskolak kapujara.

Mindannyiunkat probara tett az az esztendd. Sziiloket, akik pedagogus szerepbe késziilodtek,
tanulokat, akik sokkal nagyobb fokt onalloésdgot kellett, hogy tantUsitsanak, mint az
iskolapadban toltott tanulds id0szakaban, €és persze pedagogusokat is, akik magunk is csak
tanultuk a digitalis oktatas fortélyait. Tavoktattunk — mondhatni meglehetds sikerrel. De az
iskola nem ezért sziiletett. Hiszen a tanarok nevelé-oktatd munkat folytatnak. Es ha tavoktatni
még csak lehetséges lenne is, tavnevelni biztosan nincs mod. A tavoktatasi idészakban néhany
vallalt feladatunkrol (pl. Kérolyi Fesztivalok, kisérettségik, Hatartalanul program, Kéarolyi
Olimpia stb.) jo idore le kellett mondanunk, de az idéaranyos oktatasi feladatokat teljesitettiik.

A 2019-2020. tanévre vonatkozoan a kovetkez6 kiemelt feladatokat hatarozta meg a
tantestiilet munkatervében (a kiemelt célok megvalosulasa):

- A 10 munkak6zdsségbdl allo struktira kialakitdsa — megvalosult, j61 mikodott

- Munkakdzosségekként egy-egy karolyikum megfogalmazasa — a dokumentum
elkésziilt, a helyi tantervvel egyiitt kodifikaltuk, a fenntartonak benyujtottuk.

- A tagozatonkénti negyedéves értekezletek bevezetése — a tavoktatasi idészak elott
torekedtiink megvalositani

- Szempontrendszer kialakitdsa a tanuloi kitlintetések felterjesztéseihez — elkésziilt,
eszerint itéltiikk oda a tanév végi dijakat

- A gimnaziumi szébeli felvételi tételek atdolgozasa — megtortént, a 2020. marciusi
szobeli vizsgékat mar eszerint szerveztiik

- Trianon 100 évforduldja — méltdé megemlékezések — karpataljai utazas (majus 30. —
junius 1.) — az orszagos és hatdrokat is érintd korlatozadsok miatt nem valosulhatott
meg. Csak online tudtunk tinnepelni.

- A z0ld tudatossag felé vezeto els6 1épések megtétele — hatarozottan valdsitottuk meg.

- A digitalis iskolava valas felé vezet6 elso 1épések megtétele — tudatosan indultunk el
ezen az Uton, azutan a kényszerhelyzet 16kott egy nagyot rajtunk.

- Ajubileumi (2000-2020) évkonyv el6készitése — a nyomdai szerz6dés megsziiletett

A 2020- 2021-es tanév

A tanév alcime ez lett: a digitalizcid éve. A tanév soran indult be iskoldnkban igazan a
VEKOP-7.3.3.-17-2017-00010 ,,Digitalis kornyezet a kdznevelésben” palyazat megvalositasa.
A projektben intézményiink egy konzorcium tagjaként vett részt, harom o6budai iskolaval
kozosen. Ezek a kovetkezOk voltak: a Budapest I11. Keriileti Barczi Géza Altaldnos Iskola, az
Obudai Nagy Laszlo Altaldnos Iskola és a Veres Péter Gimnazium. Megtisztel$ és egyben
kihivast jelent6 tény volt, hogy Ujpestrél egyediil a mi intézményiinket kérte fel a Fenntart6 a
palyazati eljarasban vald részvételre. A palyazat megvalositasa soran tucatnyi kollégank
tovabbképzéseken vett részt. Iskolank harom tantermét okos tdblakkal szerelték fel, tobb
osztalyra valo tablet érkezett a k6z6s munkéhoz, toltészekrényeket allitottunk rendszerbe.



Az 1) eszkozokre bizony sziikség is volt, mert ebben az évben a pandémia, a Covid 19
vilagjarvany digitalis munkarendre kényszeritette iskolankat. Fontos dontéseket hoztunk a
tantermen kiviili oktatassal kapcsolatban. Elhataroztuk, hogy az iskola 865 didkja, 33 osztalya
esetében a Google Classroom programot hasznaljuk a tdvoktatashoz. Azt is deklaraltuk, hogy a
tavoktatas rendje az iskola drarendje lesz, annak egy a helyzethez igazitott valtozata, hogy
kiszamithatd ¢€s tervezhetd legyen a csalddok szamara a feladatok iitemezése. Ez kiilondsen
azon esetekben volt fontos, ahol tobb gyermek is jar iskolankba egy haztartasbol. A tavoktatas
idészakaban a tanuldcsoportokkal, a gyermekekkel elsésorban a szaktanarok, az
osztalyfonokok tartottdk a kapcsolatot. Senkit sem hagytunk az ut szélén: arra torekedtiink,
hogy mindenkit hatékonyan be tudjunk vonni a tantermen kiviili oktatds folyamatdba.
Amennyiben a csalad vagy a gyermek nem mutatott kell6 aktivitést, a Segité Munkacsoportunk
Iépett be a feladatba. Két fejlesztOpedagodgusunk, iskolapszicholdégusunk, gyermekvédelmi
feleldsiink, sot iskolakonyvtarosunk is azon volt, hogy minden tanul6 teljesithesse tanulményi
kotelezettségeit a tavoktatds embert probald idoszakaban. Ezen k6zos erdfeszités eredménye,
hogy egész iskolankbol minddsszesen egy hetedik évfolyamos tanulonak, egyetlen tartargybol
kell augusztusban javitovizsgat tennie.

A vilagjarvany elhtzodasa szamtalan feladatot rott iskoldkra. Folyamatosan tartottuk a
kapcsolatot a népegészségiiggyel, adatokat szolgaltattunk. Idével az iskolank Ujpest
legnagyobb oltopontjava valt, ahol havi rendszerességgel keriilt sor tomeges véddoltas-
felvételre.

Ahogyan javult az egészségiigyi helyzet, 6vatosan, de nyitni tudtunk az j célok irdnyéba.
Folytatodott az iskola zolditési programja, melynek el0szor az infrastrukturajat teremtettiik
meg. Egyre boviilt a zold sziget gylijtdpont kapacitdsa, a komposztalas lehetdsége. Egy
alapitvany tamogatisaval egész erdd nétt ki iskolank Viradg utcai épiiletének eldterében. A
facsemeték iiltetésébol gimnaziumi didkjaink, apolasabol kisiskoldsaink is kivették résziiket.

A tanév sorén sziiletett meg iskolank jubileumi évkonyve.

Mi, a Karolyiban ugy lattuk, hogy a 2020-2021-es tanévben egy nagyszabasi pedagodgiai
kisérletnek voltunk alanyai és targyai. Mi voltunk a fehér egerek és a fehér kopenyes kutatok
is. Es a kisérlet sikeriilt! Eredményes tanévet zartunk annak ellenére, hogy gimnazista diakjaink
kerek fél évet tartozkodtak otthon, november 10-t8] méjus 10-ig. Tavoktattuk Oket, miként
tavasszal valamennyi didkunkat. Nagyfokl jartassdgra tettiink szert az IKT technologiak
alkalmazasa terén, és tanitvanyaink is megtanultdk, hogy alkalmazkodjanak a tantermen kiviili
oktatas koriilményeihez. Nagy halat éreztiink azon csaladok irant, akik akkor partnereink voltak
és veliink egyiitt dolgoztak a didkok tanulmanyi sikerein. Igaz, a tanév sordn egy sor programrol
le kellett mondanunk: fesztivalokrol, hatartalanul programrol, szinhazlatogatasokrol stb., de a
lényeg nem veszett el. Sikerrel iskolaztuk be a leendd elsé és a leendd kilencedik
évfolyamunkat, orszagos méréseket bonyolitottunk le, érettségiztettiink kozép és emelt szinten
is. 33 osztalyunk tobb mint 850 tanuldja tovabb gyarapodott bolcsességben €s emberségben, és
ez a tantestiiletiinkre is igaz. A kozds gondok csak novelték munkatarsi kozosségiink belsd

crer

A 2020-2021. tanévre vonatkozoan a kovetkez6 kiemelt feladatokat hatarozta meg a
tantestiilet munkatervében (a kiemelt célok megvalosulésa):

- A helyi tanterv frissitése, NAT-hoz igazitasa. Bejové évfolyamokon szeptember 1-ig.



- Ami elmaradt — ahogyan lehet, potoljuk: Karolyi olimpia, erdei iskolak, fesztivalok
- Munkatervekbe roviden terveztiik az ismétlést — a tavoktatas id6szaka

- Ami elmaradt: Trianon 100 — latogatas Varpalotan

- A jubileumi évkonyv kiaddsa — mozaik munkak6zdsség

- A tavoktatasi rendszer kodifikalasa

A 2021- 2022-es tanév

Ennek a tanévnek azt a cimet adtuk, hogy a jelenléti oktatas éve. Indokolt volt az elnevezés,
hiszen ekkorra mar lecsengett a koronavirus jarvany. A tanév tervezésekor még felkésziiltiink
az esetleges tantermen kiviili oktatasra, de azért 6vatosan nyitottunk a normalitas vilaga felé.
Mi sem jobb példa erre a szalagavatd, amit ebben az évben 1) helyszinen szerveztiink meg, a
Vasas Sportcsarnokban. A nagyon sikeres rendezvényen még a maszkok viselését kértiik a
lelatokon iiloktdl és arra kértikk a csaladokat, hogy a veszélyeztetett nagysziiloket ez
alkalommal ne hivjdk meg. A jarvanyt taléld életorom megnyilvanuldsa volt a munkatdrsak
tanca a szalagavato balon, amit végzds diakjain konnyes szemmel kisértek.

Az Ecomentality palydzat is a megvalositds szakaszaba fordulhatott. Belga és portugal
partnereinkkel kolcsonds latogatasok szervezddtek meg. A projektbdl tovabb erdsitettiik
iskolank zold tudatossagat, eszkozoket is tudtunk biztositani a kornyezetvédelem fontos
igyének képviseletéhez.

Ez az év is hozott dramai fordulatot. 2022. februar végén kitort az orosz-ukran habort, ami
ujabb cselekvésre 0sztonzott benniinket. Adomany- és pénzgylijtd akciokat szerveztiink,
juttattunk adomanyokat karpataljai testvériskolanknak is. Igyekeztiink megnyugtatni
tanitvanyainkat, akiknek fiatal ¢letében nem volt még a fegyverekhez kot6dd hasonlo félelem.
Egy menekiilt csalad kertilt a latokoriinkbe, kijevi édesanya két kislanyaval. Tankeriileti
engedéllyel, sziilok és kollégdk adoményaival és Onkéntes munkdjaval lakhaté otthonna
alakitottuk at a régi gondnoki lakast. A haromtagu kis csalad azota is ott él, a kislanyok jelenleg
elsd, illetve negyedik évfolyamos didkjaink. Azt hiszem, didkjaink sz&ép példajat latjak a csalad
gyamolitasaban a szolidaritdsnak.

A tanév hozott valtozast a human erdforras gazdalkodas terén is. Ahogyan telnek az évek, egyre
tobb munkatarsuk jut el a nyugdijas korba. Tudatosan késziiliink az utodlas megszervezésére,
példaul oly moédon is, hogy kapcsolatokat épitettiink ki a tandrképzd felsGoktatasi
intézményekkel.

Elészor az ELTE tanarképzd kozpontjaval kotott iskolank keretmegéllapodast, majd a Karoli
reformatus egyetemhez is megtalaltuk a csatorndkat. Igy ezen tanévtél kezdve egyre
szervezettebben €s egyre nagyobb volumenben fogadunk tanitd- €és tanar szakos hallgatokat
rovid-illetve hosszti gyakorlatukra. Mentoral6 pedagoégusaink sokat segitenek szdmukra a
pedagogussa valas folyamatdban, 0k pedig hozzak magukkal friss szemléletiiket, ujszert
modszertani megoldasaikat. Kinevezett munkatarsaink kozott mar van nem egy olyan fiatal
pedagogus, aki korabban a gyakorld iddszakat toltotte intézménylinkben.

A 2021-22-es tanév is hozott sikeres palyazatokat. Innovativ-z6ld-mozaik munkacsoportunk
tamogatasaval jelentés mennyiségli, 21 raklapnyi higiéniai szert, tisztitoszert, pipere holmit



kaptunk egy drogériai arukat forgalmazo cégt6l. Az adomanybol jutott valamennyi
munkatarsunknak, és tanuldink is személyre szabott csomagot vettek at. A tisztitoszerek jo
részét iskolank technikai munkatarsai helyben hasznaltak-hasznaljak fel.

A tanév soran két alkalommal is volt szervezett tiltakozas, pedagdgus sztrajk. (2022. janudr,
illetve februar). Sztrijkbizottsagunk felhivasara jonéhany kolléga csatlakozott a
figyelemfelhivd megmozdulashoz. A szervezok és az iskola vezetdsége folyamatosan
egyeztettek annak érdekében, hogy a demonstraciok is megvalosulhassanak és a tanérak is
kevéssé sériiljenek.

Palyazati lezarasra is sor keriilt ebben az évben. Kifutott a VEKOP-7.3.3.-17-2017-00010
,Digitalis kornyezet a koznevelésben” konzorciumban megvalositott projektiink. A fenntarto
Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont vezetdsége elismeréssel nyilatkozott intézményiink
teljesitményérél, hiszen Ujpestrdl a konzorciumbél egyediil iskolank vett részt a kozos
munkéban. Lefutott a palyazat, de itt maradt a szakmai tapasztalat, a megszerzett tudas, a jo
gyakorlatok egész tdrhéaza.

A 2021-22-es tanévben Ujabb lendiiletet kapott az intézményiinkben sikeresen hosszu
elézményeket felmutat6 ERASMUS + palyazat. Akkreditalt intézménnyé valtunk, ami a
palyazati 6sszeg — 97.000 euro — felhasznalasat rugalmasan konnyiti meg. A mobilitdsokban
résztvevd munkatarsaink évek ota jo gyakorlatokat hoznak magukkal kiilf61di tanfolyamokrol
¢s iskolalatogatasokrol. Az utak egyuttal feltdltddést, aktiv pihenést, a kiégés elleni segitséget
is jelenthetnek kollégainknak.

A 2021-2022. tanévre vonatkozoan a kovetkezd kiemelt feladatokat hatarozta meg a
tantestiilet munkatervében (a kiemelt célok megvalosuléasa):

- A nyelvtanitds megujitasanak kidolgozasa az also és fels6 tagozatokra

- Erasmus + Ecomentality projekt 2 didkmobilitdsanak sikeres megvaldsitasa (2021
dszén latogatas Belgiumba, 2022 tavaszan belga és portugél delegacio fogadasa)

- A vandorserlegek odaitélési szempontrendszerének atgondolasa

- A Karoly1 Palyazatok meghirdetésének, értékelésének ujragondolasa

- A gdlyanap 0j alapokra helyezése

- A szalagavat6 0j helyszinen torténd megvaldsitasa

- Az Ujfajta kompetenciamérés megszervezeése

- A tagozati szintli — legalabb harmadéves — értekezletek megszervezése

- Ao digitalis gyakorlatok bemutatdsa, megosztasa, elsajatitasa. A megkezdett
tudasmegosztd tevékenység tovabbvitele, folytatasa.

- A szdbeli és irasbeli kommunikéciod tanitdsanak ujragondolasa, a modszertan €s
tematika korszeriisitése.

- A pedagogusjeloltek mentoralasanak modszertani kidolgozasa.

A 2022- 2023-es tanév

Ennek a tanévnek azt a cimet adtuk, hogy a nagyrendezvények éve. Tettiik ezt azért, mert végre
meg mertiik valositani a kordbban oly sikeres iskolai rendezvényeinket. A pedagogiai



programunkban ¢és edukacios hagyomdnyainkban rogzitett fesztivalok (alsos I.-11.; felsOs;
gimnazista podium) végre ismét lehetdséget teremtettek tanuldink szamara, hogy megmutassak
tehetségiiket zenében, versben, szinjatszdsban. Nemzeti tinnepeinkrdl is ujra szinpadi-nézbtéri
kornyezetben emlékeztiink meg, az Ifjusagi Hazban. Fajo hiany keletkezett az egykori Ady
Miivelddési Haz lebontaséval, mert igy sziikdsebb koriilmények kozott valdsultak meg
nagyrendezvényeink.

A nagyrendezvények kozé tagozodtak azok az alkalmak, mikor iskoldnk ad otthon kiilonféle,
nagyobb érdeklddési kort megmozgatd eseményeknek. A tanév soran mar teljes kapacitassal
dolgozott a Karolyi galéria, tarlataival, kidllitas megnyitoival. Nagy rendezvényként kertilt sor
oktober 23-a megilinneplésére a Duna Pldza mozitermében, a kéz0s karacsonyi miisorra
iskolank auldjaban.

Marcius 15-ét is kozosen tinnepeltiik, majd sor keriilt a fesztivalokra. Farsangtol kezdve elébb
a felsd tagozatosok, majd két alkalommal az alsosok toltotték meg miisorukkal az Ifjusagi Haz
nézdterét. De volt pédiuma a gimnazistaknak is. Gélyanap és szalagavato, farsang €s téltemetés,
Karolyi Olimpia és ballagasok. Ujra volt Hatartalanul utazas és megannyi osztalyprogram.

Azért ennek az évnek is volt nyomaszto terhe. A rezsivalsdg minket is még nagyobb foku
takarékossagra 0sztonzott. Tanév elején megigértiik, hogy a lehetd legritkabban nyitjuk ki a
szllok pénztarcdjat és akkor sem nyulunk bele mélyen. Azaz: olyan programokat hirdetiink és
szerveziink, amelyek koltséghatékonyak, az 4ar-érték aranyuk kedvezd. Ezen felill még
komolyabban vettiik a z6ld tudatossagot. Folytattuk tanuloink 6kologiai szemléletmodjanak
erdsitését, még jobban odafigyeltiink a felelés hulladékgazdalkodasra. Ujabb komposztalokat
¢s esOvizgylijtdt allitottunk szolgélatba felszerelésre keriiltek mlianyag palackokat zsugorito
késziilékek is.

Ugyeltiink arra is ebben a tanévben, hogy vizuélisan és ergondémiai szempontbol is igényesebb
legyen a kornyezetiink. Megujult a 1épcsdhazaink dekoraciodja, pihendhelyeket alakitottunk ki
didkjainknak a folyosdkon. Ezen fejlesztések otthonosabba, élhetébbé tették intézményiinket.

Kiilsds vendégeket nagyobb szamban az a KLIK és Tempus rendezvény hozott be iskolankba,
amelynek célja az Erasmus palyéazatok lehetdségeinek bemutatasa, a j6 gyakorlatok horizontalis
megosztasa volt.

Ezt a tanévet komoly mértékben érintette a pedagoégus sztrajkok folytatddasa. A kisebb
megmozdulasokat (szordlap osztasa, plakatok kihelyezése, aszfaltiizenetek felfestése stb.) ide
nem szamitva, 0sszesen hét alkalommal Keriilt sor rovidebb-hosszabb munkabesziintetésre.
Ezen tanév tiltakoz6 akcidira is igaz, hogy a sztrajkbizottsag folyamatosan tartotta a kapcsolatot
az iskola vezetOségével, a sziikséges és elégséges informaciot minden alkalommal atadta. A
tantestiilet egésze — demonstralok és részt nem vevok — egyiitt dolgoztunk azon, hogy a tanév
eredményes legyen, a didkok tanulashoz valo joga ne sériiljon.

A tanév soran keriilt sor intézményiink altalanos iskolai intézményegységének tanfeliigyeleti
latogatasara. A szakértok alaposan attekintették iskolank alapdokumentumait, talalkoztak a
szllok és a pedagogusok képviseldivel, interju késziilt az intézményvezetdvel. Az épiiletek
bejarasara is sor keriilt. A tanfeliigyelok Osszegzd jelentésiikben kiemelték iskolank jo
gyakorlatait és javaslatokat tettek egyes fejleszthetd teriiletekre vonatkozoéan.



A 2022-2023. tanévre — a tankeriileti kozos kiemelt célokon feliil — a kovetkezd kiemelt
feladatokat hatarozta meg a tantestiilet munkatervében (a kiemelt célok megvaldsuléasa):

- A gdlyatébor 1j helyszinen valé megszervezése

- Az intézményi tanfeliigyelet megvalositasa

- Téli sziinet kertileti ligyelet ellatasa

- A zartter(i kozosségi rendezvények ujrainditasa

- A Nat Uj tantargyainak bevezetése — digitalis kultara, természettudomany (3., 7., 11.
¢vfolyamok)

- A kozépfok tagozati gytiléseinek meguhjitasa

- A Karolyi-napok tjragondolasa — munkakozosségenként egy-egy javaslat

- A pedagogiai program modositasa — idegen nyelv tanitasa és kozépiskolai felvételi

- A Pet6fi bicentendrium iinneplése

A 2023- 2024-es tanév

A 2023-2024-es tanévnek a neveldtestiileti tanévnyito értekezleten ezt a hangzatos cimet adtuk:
,,A valtozasok menedzselésének éve.”

Ez a még csak félig megvalosult tanév sok tjdonsagot hozott életiinkben. A véltozasok nem
csupan a tantestiiletet érintik, a tanulok kozossége is érezheti majd annak hatdsait. Azon
dolgozunk tanév eleje ota, hogy tanitvanyainkat minél kevésbé érintsék az 0j jogszabalyok.
Tovabbra is biztositani szeretnénk nekik az érzelmi biztonsdgot, hogy toretleniil fejlédjenek
tudasban, személyiségben, kdzosségeikben. Megvédjiik dket az esetleges negativ hatasoktol.

A tanév derekan, 2024. januar 1-vel kivezetésre keriilnek alapvetd jogszabalyok. Bevezetésre
keriilt a statusztorvény, munkatarsaink koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyba kertiltek.
2024. januar 1-vel keriilt sor a pedagdgus bérrendezés elsé 1épcsdfokanak meglépésére. A
kollégéak ebben talan egy biztatd jovo kezdetét latjak.

Tervek szerint a tanév vége felé utjanak indul a pedagdgusok 100 pontos értékelési rendszere,
igaz, eldszor csak teszt jelleggel. Végig ért az 1 NAT, azaz ettdl a tanévtdl mar minden
évfolyam a 2020-as nemzeti alaptanterv alapjan haladunk, az ezen tantervekhez igazitott
tankonyvek és tanmenetek segitségével. A tanév végén mar a modosult alaptanterv eldirdsai
szerint érettségiztetiink.

Iskolank olyan feladatokat is kapott, amelyek alapvetden hatarozzak meg a tanév menetét: az
6szi érettségi idoszakban érettségi vizsgakozponti feladatokat latunk el, illetve felkérést
kaptunk probamérések lebonyolitasara torténelem és digitalis kultira tantargyakbol.

Az intézmény altal a most zajlo tanévre megfogalmazott sajat kiemelt nevelési-oktatési célok:
- Az erdei iskoldk €s a majus elsé hetére es6 programok atgondolasa
- A Karolyi Palyazatok atgondolasa a mesterséges intelligencia koraban
- Probamérések lebonyolitasa szept. 25-okt. 13.
- Intézményi tanfeliigyelet megvaldsitasa
- A Darts matematika program bevezetése
- A honlap megujitasa - reszponzivitas
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- Az 10j koznevelési foglalkoztatotti torvény bevezetése
- A pontozasos pedagogus értékelési rendszer probaéve
- Az intézményvezetdi palyaztatas folyamata

- Az 1j vezetdi struktira elokészitése

Visszatekintve az elmult 6t évre, felmeriil bennem a kérdés: hogyan fogalmazhatok meg ujabb
0t esztenddre vezetdi koncepciot? Ezelott 6t évvel nem szamithattunk sem vilagjarvanyra,
sem haborura, sem rezsivalsagra, sem sztrajkokra, sem mindent feliilir6 0j jogszabalyokra.

Most, amikor nekifogok, hogy jabb 6t évre koncepcidt fogalmazzak meg, ismét csak azt
irhatom le célként: rugalmas alkalmazkodas a folyton valtozo6 koriilményekhez.

Otédikes didkjaink egy budai kilatéban 2024 tavaszdn. Uj tavlatok nyilnak....
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Vezetdi palyazat — a kovetkezd 6t év
tervezese

A jovBkép, a célok megfogalmazasa, a koznevelés elbtt alld
feladatokkal 6sszhangban

Intézményiink, az Ujpesti Karolyi Istvan Altaldnos Iskola és Gimnazium tbbeélii iskola, un.
Osszetett intézmény. Altalanos iskolai és gimnaziumi egységei egymasra épiilnek. El&bbi
korzeti beiskolazasu intézmény: a Rozsa-Arpad-Istvan-Gorgey utak-utcak 4ltal hatérolt
hatalmas tomb lakoinak tankoteles korti gyermekeit fogadja az iskola. Az alsé tagozaton €s a
felsd tagozaton tanitd kollégaink nagyon sokat dolgoznak azon, hogy az eltérd motivacioju,
képességli, hatteri gyermekekbdl differencidlassal, ahol sziikséges egyéni fejlesztéssel
teremtsenek tanuldcsoportokat, homogén kozosségeket.

Az altalanos iskolai intézményegységben tovabbra is fenn kell tartani a hozzdadott pedagdgiai
érték magas szintjét. Ezen a teriileten j6 titon halad iskolank. Az illetékes Budapesti Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont értékelése a 2022/2023. tanév II. félévére vonatkozodan igy fogalmaz: ,, 4
feladatellatasi helyen a 2. féléevben lemorzsolodassal veszélyeztetett a tanulok 0,73%-a. Ez
valamivel alacsonyabb a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozponthoz tartozo feladatellatdsi
helyek atlaganal (1,97%). Az elmult négy évben a tanév végén a lemorzsoloddssal
veszélyeztetett tanulok aranya statisztikailag nem valtozott a feladatellatasi helyen. Az elmult
négy tanév 2. féléveinek végen sem az alacsony tanulmanyi eredményii, sem a legalabb 1,1-et
ronto tanulok aranya nem valtozott igazolhatoan a feladatellatasi helyen. A lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok kérében kimutathato mértékben nem modosult az elégtelen osztalyzatot
kapottak aranya. A legalabb 50 orat igazolatlanul hianyzok aranydaban statisztikailag nincs
eltérés a vizsgalt idoszakban. Az elozo félév adatainak elemzését kovetden a feladatellatasi hely
a lemorzsolodassal veszélyeztetettség célzo prevencios intézkedést rogzitett. Ebben az
idészakban szamos, a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal kinadlt, a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok aranydanak csokkentését tamogato szolgaltatast vett igénybe.”

A koznevelési rendszer eltt allo feladatokkal 6sszhangban tehat tovabbra is az a dolgunk, hogy
lehetdleg egyetlen tanuldt se hagyjunk lemorzsolddni. Tovabbra is kiizdiink a tantargyi
eredménytelenségek minimalizaldsaért, az igazolatlan hidnyzasok alacsony szinten tartasaért, a
gyerekek mentalis allapotdnak egyenstlyban tartdsaért. Ebben az atgondolt pedagogiai
tevékenységben minden tanitonak €s tanarnak részt kell vennie, de kiemelt szerep harul az
osztalyfénokokre ¢€s helyetteseikre. Erdfeszitéseiket segiti a tdmogatdé munkacsoport, a
fejlesztopedagogusok ¢és egyéb pedagogiai szakemberek csoportja. Vezetdi feladatom a
kovetkezd Gt évben az lehet, hogy tovabbra is gydzzem meg a fenntartdé Eszak-Budapesti
Tankertileti Kozpontot: biztositsdk a kell6 szamu statuszt a tdmogaté munkacsoport
miikodtetéséhez. Ugyan igy sziikséges a tiz szakmai munkak6zosség tovabb mikodtetése,
hiszen ez is a pedagogiai eredményesség egyik zaloga. A koznevelés elott allo feladatokkal
Osszhangban tovabb kell fejleszteniink didkjaink alapkompetencidit. Fontos, hogy az orszégos
— ¢&s esetleges tovabbi, Pisa, Icils stb. - mérésekben (utdbbiban probamérésként részt is vettiink)
tovabb erdsodjenek didkjaink. Kiinduld pont a jelenlegi alaphelyzet lehet: a legutobbi
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kompetenciamérésben szinte minden szegmensben az orszagos atlag felett teljesitettek
tanuloink.

Intézmeényi jelentés
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési terUlet Evfolyam

Az intézményben Orszégosan
Matemataa 6 1536 (1509:1567) © 1403 (1402,1404)
Matematsa B 1507 (1552.1637) ) 1602 (1601;1603)
Matematia 10 1840 (1811,1876) ©) 1646 (1645:1647)
Szovegenes " 1475 (1442:1507) () 1475 (1474;1476)
Szovegenes El 1500 (1457;1542) () 1535 (1534;1536)
Szovegenes 10 1701 (1674:1734) © 1600 (1598;1601)
Termeszetudomany 6 1562 (1516:1609) © 1500 (1499:1501)
Termeszetucomany B 1675 (1644;1721) © 1587 (1585:1588)
Termeszetusomany 10 1850 (1794:1891) © 1767 (1765:1768)
Angol cegen nyenv 6 1572 (1517;1638) © 1500 (14991502
Angol degen nyei 8 1640 (1586:1691) © 1617 (1616;1618)
Nemet degen nyelv - 1417 (1362:1484) ® 1500 (1498;1502)
Nemet egen nyetv 8 1553 (1473:1647) © 1587 (1584;1580)

Az mtézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

Az imtézmény ye nem sZigr az adott értékidl

Az mézmény v g az adott érték

A kozolt tablazat a 2022-es kompetenciamérés eredményeit rogziti, az arnyaltabb elemzés
iskolank alapdokumentumai kozott fellelhetok.

Iskolank 4ltalanos iskolai tagozatan tovabbra is nagy szerepet kell, hogy kapjon a
hatranykompenzacio, a felzarkdztatas. Az esélyegyenldség teljes korlien soha el nem érhetd
céljat kell mindinkabb megkozeliteni.

A gimnaziumi tagozaton alapvetden mas feladataink vannak. Ez az intézményegység jellegébol
adododan tehetséggondozd intézménytipus, a tanulas irant elkotelezett, motivalt, szorgalmas és
gyors észjarasu gyerekeket neveliink-oktatunk. Ezen a tagozaton joval kisebb szerepet kap a
felzarkdztatas, annal inkabb a kiemelkedd teljesitményre képes tanulok helyzetbe hozasa. A
gimnaziumi tagozat indikatorai az emelt szintli érettségik szdma és atlaga, a nyelvvizsgak
szama ¢&s szintje, a sikeres felsdoktatasi felvételik aranya. Ezeken a teriileteken gimndziumunk
egyre javuld eredményeket mutat.

Néhany indikatortabla a vezetdi palyazat céljainak meghatdrozasahoz:

1. Erettségi eredmények
2. Nyelvvizsgdk szama
3. Felsofoku felvételi aranya
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Tanév Erettségi eredmények
Természet
L Magyar . 1d tudomianyos
Intézményi Tirténelem nyelv és Matematika cgen targyak
itla irodalom | ; b
atlag atlag itlag atlag atlaga atlaga
2018/2019 | 4,18 437 4,20 3,43 4,64 4,43
2019/2020 | 4,24 4,43 421 426 4,46 3,56
202002021 | 4,36 4,03 4,40 3,60 4,56 4,29
2021/2022 | 4,50 4,50 4,54 4 4,64 4,02
22023 | 4,55 4,39 4,56 382 4,88 4,21
Tanév Nyelvvizsgdval rendelkezék szima
Kizépfok (B2) | Kozépfok (B2) | Felsdfok (C1) Felsdfok (C1)
K | E Nyelvvizsgak | Nyelvvizsgdk | Nyelvvizsgdk Nyelvvizsgik
szdama (f6) szdma (db) szama (f6) szdama (db)
20182019 | 83 88 6 6
2019/2020 | 81 82 9 9
2020/2021 | 81 81 3 3
20212022 | 91 96 5 5
"22/2023 | 101 116 7 7

Fels8oktatasi felvételi 2019-2023

_

= Egyetem = OKI = Halaszt

Munka

Finanszirozasi forma

= Allami = Tandijas =

Gimnaziumi didkjainak tovabbtanulasi aranyai kordiagramon

Ezek mogott az eredmények mogott — nem egy esetben — tucatnyi év munkaja all. Iskolank
kozépfoku oktatdsa nem lehetne sikeres, ha nem alapozna azt meg az also és a felso tagozat
elkotelezett munkdval. A 9-12. évfolyamok munkamoraljat azok a tanulok hatarozzak meg,
akik mar altalanos iskolaba is a Karolyiba jartak. Gimnaziumunk célja a kdvetkezd 6t évben is
ezen eredmények megtartdsa, fokozasa lehet.
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A stratégiai vezetdi célok lebontasa operativ célokra

Altalanos iskolank és gimnaziumunk céljai a kovetkezé &6t évre jol korvonalazottak.
Ugyanakkor 6t évre tervezni elére meglehet6sen nehéz. Amint mar irtam: gondolta volna, hogy
a most lezarddo intézményvezetoi ciklus idejére pandémia, rezsivalsag, haborus helyzet is esik?
Ezért a vezetdi palyazat legfontosabb célja ez lehet: rugalmas alkalmazkodas az allanddan
valtoz6 koriilményekhez.

Egyik legfontosabb feladatunk, hogy biztositsuk az intézmény személyi feltételeit az
elkovetkezd 6t évben is. Ebben fenntartonk, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont kiemelt
partneriink. Az intézményi koltségvetést kiegyensulyozott miikddést biztosit a bérek és
jérulékaik tekintetében. Minden kolléga idOben €és pontosan megkapja tiszteletdijat. Ez igaz a
megbizdsokhoz és elrendelt munkakhoz kothetd javadalmakra is (potlékok, feliigyeleti dijak,
érettségi dijak, tulordk stb.). Iskolank vezetOsége és gazdasagi iroddja a jovOben is azon
dolgozik majd, hogy ezen a téren ne érje hatrdny munkatarsainkat. Amennyiben az 1j
jogszabalyokhoz kotédden a jovoben bérkorrekciokra keriil sor, a sziikséges elokészité munkat
munkatarsaink idében elvégzik majd. Tovabbra is célunk, hogy az allashelyeket folyamatosan
betoltsiik, a sziikséges és elégséges human erdforrast biztositsuk. (Részletesen kifejtve ,,A
pedagdgusokkal, munkatarsakkal valé egylittmiikddés”™ c. fejezetben).

Masik feladatunk a targyi feltételek biztositdsa. Iskolanknak nincs 6nallo koltségvetése, igy a
neveld-oktaté munka eszkozeit és egyéb feltételeit a fenntartd teremti eld. Tovabbra is célunk,
hogy oregedd és hatalmas terhelésnek kitett épiileteinket karban- és miikdddképes allapotban
tartsuk, ha lehet, fejlessziik. A miiszaki problémakat — kiemelten az esetleges balesetveszélyes
miiszaki gondokat — folyamatosan orvosoljak (fitésrendszer problémai, tetdszigetelés,
mosdoblokkok karbantartasa stb.). Ugyanakkor tény, hogy fejlesztésekre ritkan nyilik alkalom.
Ezért elemi érdekiink, hogy tovabbra is keressiik a palyazati lehetéségeket. Kiilondsen azok az
atvett pénzeszkozok jelenthetnek materialis fejlodést, amelyek targyi eszk6zok beszerzését is
biztositjak. Ezen feliil iskolank rendelkezik havi ellatmannyal is. Szeretném elérni, hogy annak
Osszege — legalabb az inflaciot kovetd mértékben — ndvekedjen. Ennek sziikségességérol
igyekszem meggy0zni a tankeriilet pénziigyi vezetését. A targyi feltételek biztositasakor
tovabbra is szamitunk iskolank civil szervezetére, alapitvanyunkra. 2022 januarjaban a
harmincadik évfordulojat linnepelhettiik ennek a szervezetnek. A sziil6i felajanlasok, az
személyi jovedelemado 1%-ok, a palyazatok szélesitik iskolank mozgasterét a beszerzések és
innovéaciok terén. Az elmult évek forrashidnyai miatt felértékelddott az alapitvany szerepe.
Vilagosan latszik, hogy ki kell venni a részét a szervezetnek a tantermek fejlesztésébdl
(lindleumcserék folytatasa), az iskolai butorzat potlasabol és az infokommunikacios eszkdzpark
folyamatos fejlesztésébdl. Az alapitvany — a Karolyival kardltve — a kdvetkez6 feladatokat,
tamogatasokat vallalja fel, folyamatosan, évek 6ta:

—10-12. évfolyam: 6szi osztalykirandulas, 9. évfolyam: golyatabor

— indul6 osztalyok: 1., 5., 9.: eszk6zok, teremrendezés, diszités, festés
— 5. évfolyam — ajandék

— zarhat6 szekrények, 5-12. évfolyam

— projektor: javitasok + 1 11 projektor

— eszkozbeszerzések (technika, kémia)

— oktatasi anyagok, konyvek
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— iskolai felszerelések javitasa, szépitése, kulcsmasolasok

— iskolai tinnepélyek, rendezvények: ir6-olvaso taldlkozo, okt.23, Mikulas, karacsony
— levelezd versenyek (ligyintézés, postakdltség), felséfoku nyelvvizsga

— Kérolyi-napok: képzdmiivészeti palyazat, kiallitas, tanulmanyi versenyek

— ,,Padfirka” iskolaujsag

— also tagozat: sportszerek javitasa, jatékok beszerzése

Az alapitvannyal kapcsolatban elodazhatatlan feladat a személyi frissités, a kuratorium
tagjainak, az tigyvivok utodlasanak biztositasa.

Tovébbi feladatunk a tanul6létszam biztositasa. Iskolank tanulolétszamanak szinten tartisa
elemi érdekiink. A didklétszam feltoltésének két csatorndja van: az elsds beiskolazas és a
kilencedik évfolyamra torténd felvételiztetés. E16bbi korzetes ellatasi kotelezettségbdl fakad.
Az alsé tagozatra jelentkezOk szdma évek Ota stabil szamot mutat, a 2024 tavaszi nyilt napokra
kozel 130 kisgyermeket regisztraltak. Ez a szdm 6nmagaban is elismerése az alsoé tagozaton
zajloé szakmai munkénak. Ugyanakkor a korzeten beliil €16, tankotelessé vald tanulok szama
egyre csokken, ahogyan Oregszik a lakotelep. A kdvetkezd vezetdi ciklus feladat lesz, hogy
évrol-évre sikeriiljon meggy6zni a fenntartdt a harom parhuzamosan miikodd osztaly
szlikségességérdl. Az igények novekedésére mar rovidtavon is szamitani lehet, mert elindult
egy tombhazrehabilitacidos folyamat a Jozsef Attila — Kassai utcak szegletében, ahol a
foldszintes tarsashazakat sorban felvaltjdk a tobblakdsos tombok. Ezek egy részét a
csaladtamogatasi rendszer segitségével kisgyermekes csalddok lakjak majd, akiknek
gyermekeik minden bizonnyal j6 hirti korzetes iskolankat valasztjak idével.

A tanuldlétszam biztositdsdnak masik forrasa az iskola megtarto ereje. A hozzank felvételt nyert
tanulok sziilei egészen elenyészd esetben dontenek iskolavaltds mellett. A fluktuacid
jellemzéen valds élethelyzet valtozasahoz kotédik (koltozés, kiilfoldi munkavallalas), és
nagyon ritkan elégedetlenséghez. A magyar kdznevelési rendszer sajatossaga miatt kialakult
belsd atcsoportosulas, a negyedik és hatodik évfolyamok végén nyolc-vagy hatosztalyos
iskoldkba valo tavozas alig néhany {6t érint a Karolyiban. Ha mégis szabadul fel ezen okoknal
fogva férohely iskolankban, azokat az 4tjelentkezok koziil a legkiemelkeddbb tanuldkkal tudjuk
betdlteni.

A gimnaziumi beiskolazas forrasa a felvételi rendszeriink. A nyolcadikos tanuldk elé allitott
kovetelményrendszer hatékonysdga az elmult évtizedben beigazolodott, a kozelmult
finomhangolasa (a kdzponti irdsbelihez kot6dd kiiszob-kovetelmény) is bevalni latszik. A
sokszoros tuljelentkezés kell6 meritést biztosit, igazan felkésziilt, motivalt, tanulas irant
elkotelezett tanuldk jarnak gimnaziumi osztalyainkba.

Osszegezve: meglatdsom szerint a kovetkezd 6t évben sem indokolt iskoldnk képzési
struktardjan valtoztatni. A 32 osztalyos iskolaszerkezet — altaldnos iskolai tagozaton harom-
harom, gimnaziumban két-két osztadly — biztositja a stabil nyolcszaz {6s diaklétszamot. Ez
megfelel iskolai tantestiilete teherbir6 képességének, az épiiletegyiittes kapacitdsanak.

Ha jol végezziik a dolgunkat, akkor tovabbra sem lesznek beiskolazasi gondjaink és mindig lesz
kit tanitanunk. Tovabbra is minden nap, minden tanoran azon kell dolgozni, hogy iskolank jo
hire er6s6djon.

A pedagdgiai mindség biztositdsa. Igazgatdi palyazatom jovOképpel foglalkozo fejezetében
irtam az iskolai lemorzsolodasi adatokrol, a kompetenciamérések eredményir6l. Ott tértem Ki
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az ¢rettségi eredményekre, a nyelvvizsgdk szamara is. Megallapithat6, hogy alapvetden
mindségi oktatast folytatunk. Az osztaly- és évfolyamatlagok, a kitind tanuldk igen magas
szdma, szemben a kisszdmu eredménytelenséggel: mindez megnyugvassal, biiszkeséggel
tolthet el.

A legfrissebb 6sszesitd adat a 2024 januari:

Tagozati dtlag Kitiino Bukas
Also tagozat 4.68 37 fo 0 fo
Felso tagozat 4.33 24 fo 5fo
Gimndzium 4.36 19 fo 0 fo
Osszesen 4.45 80 fo 5fo

Az a pedagogiai szegmens, amelyben iskoldnknak tovabbra is erdsnek kell lenni, az un.
hozzdadott pedagogiai érték. Nagyon fontos, hogy az orszagos mérésekhez kotddden
partnereink, a sziilék minden esetben hozzajaruljanak a CSH (csaladi hattér) index
megvilagitasahoz, hogy lassuk, milyen kornyezetbdl érkeznek hozzank a tanulok. Didkjaink
korabbi onmagukhoz képest torténd fejlesztése a legnagyobb eredmény, amit elérhetiink.
Stratégiai oktatasi céljaink az elkdvetkezd 6t évben, cimszavakban:

- Az alsd tagozatos tanuldk fejlesztése, tehetséggondozas, a tanulds tdmogatasa, az

osztalyonkénti 22-22 6 tanuldlétszam megtartasa.

- A fels6 tagozaton személyre szabott fejlesztés, tanulmanyi versenyeken valod

eredményes részvétel, sikeres beiskoldzds a kozépfoku oktatasi intézményekbe, az

osztalyonkénti 24-26 6 tanuldlétszam biztositasa

- A gimnaziumi tagozaton nyelvvizsgdk megszerzése, emelt szintli érettségik vizsgak

sikeres abszolvalasa, eredményes tovabbtanulas a felsGoktatasban, az osztalyonkénti 30

{6 tanulolétszam biztositasa.
Ujbol hangstlyozom, hogy tovabbra is indokolt fenntartani a 32 osztalyos iskolai strukturat,
amely az altalanos iskolai tagozat évfolyamonként 3-3 osztalyabol és a gimnaziumi tagozat
évfolyamonkénti 2-2 tanuldcsoportjabol épiil fel. Indokolatlan a véltoztatas a képzési struktura
terliletén: nem terveziink tagozatokat, hiszen az 4ltalanos képzés biztositja a lehetdségét annak,
hogy minden miveltségi teriilethez tartozé tanuldé megtalalja a maga kibontakozasi lehetdségét
iskolankban.

Hagyomanydrzéshez a Karolyiban

Iskolank pedagogiai programjanak mottdja tovabbra is a “Hagyomdany €s korszerli miiveltség”.
Az alapito atyak arra vallalkoztak, hogy 6tvozik a régmult atérokitendo értékeit €s az ujra valo
nyitottsag kivancsisagat. Nem egyszerli dolog parhuzamosan megfelelni a kettds elvarasnak.
Hiszen a régmult és a jovo egyre tavolabb keriilnek egyméstol. Mégis szdmtalan olyan
programunk, projektiink van, amelyek ezt a kettds célt szolgaljak. Ezek egyike a jeles napok
hagyomdnya az alsé tagozaton. A hagyomanyos egyhazi iinnepekhez (karacsony, hiisvét), a
nemzeti évfordulokhoz (oktober 23-a, marcius 15-e), a naptar kiemelt iddszakaihoz
(tavaszvaras) projektnapok kapcsolddnak, amelyek soran a kicsinyek tanitoik vezetésével ébren
tartjak a hagyomanyokat (viselet, dalok, szokédsok), és emellett a megujulas vagyaval minden
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alkalommal valami Gjdonsagot, valami novumot visznek be az adott programba. Vezetdi feladat
az also tagozat miivészetek irant elkotelezett szellemiségének eldsegitése, az ujonnan felvett
gyerekek és az Ujonnan érkezett tanitok megnyerése ezen teriiletnek. Az alsé tagozaton
tovabbra is mikodtetni kell a Karolyi fesztivalt, ami a kisgyermekek évrdl évre visszatérd
kulturdlis seregszemléje. Az iskola felsé tagozatanak szellemisége, hagyomanyrendszere az
also tagozatéra épiil, annak tudatos tovabbvitele. Fontos szerepet kapnak az 6todik évfolyamtol
a nyolcadikig terjed6 életkorban 1év0 tanitvanyaink szamara a Kérolyi palyazatok, valamint a
fels6s Karolyi fesztival, ami az egyéni és a kozosségi kibontakozas lehetdsége kell, hogy
maradjon. A felsé tagozaton kiemelt szerepet kapnak a didkonkormanyzat rendezvényei
valamint az osztalyprogramok (kozos karacsony, farsang, mikuldsjaras stb.), amely
programoknak szintén megvannak az alsdé tagozatos eldzményei. A fels§ tagozat
hagyomdnyainak egyik legerdsebb oszlopa az erdei iskolai program. A méajus elsd hetére
iitemezett taboroknak tovabbra is be kell toltenilik szerepiiket, azaz évfolyamszinten kell
kozosséget kovacsolni a tanulokbol. A hetedikes tanulok szamara tovabbra is minden évben
szeretném megszerveztetni a Hatartalanul programot. Ez a program palydzati tdmogatasbol
igazi hagyomanydrz6 programot jelent a tanulok szamara.

A gimnaziumi tagozat szamara is fenn kell tartani az évek 6ta megvalosuld programokat: a
golyatabort, a golyanapot, a szeptember elsé hetének végére szervezett tobbnapos
osztalykiranduldsokat és a szalagavatd balt. Sz&ép szokasként alakult ki és megdrzendd a
ballagast megel6z0 faklyas udvari mulatsadg. Az elmult évek hoztak 0j szinként a tagozat életébe
a kilfoldi kapcsolatokat. Lengyel, portugal, belga pedagoégusok és didkok fordultak meg
nalunk, a mi gimnazistaink is eljutottak ezekbe az orszagokba. Evtizedes hagyomanya van
immar az ausztriai és az angliai utaknak. Az ERASMUS program 0jabb lehetdségeket nyujt a
kozeljovoben didkjainknak, hogy eljussanak, Spanyolorszagba, Portugaliaba. A gimnaziumnak
is megerdsodtek sajatos programjai az elmult negyed évszazadban. 2025 kiemelt programja
lehetne az els6é gimnaziumi osztaly érettségi vizsgajanak 30. évforduldjara szervezendd
oregdiak talalkozo.

Kiszebab égetés 2024 farsangjan. A manoba, mar megint ujat kell késziteni jovore...

18



Tanulok felvetele, beiskolazasa, érettségi vizsgak

Iskolank hatalmas beiskolazasi korzete és kornyezetlinkben €106 j6 hire garantalja, hogy hosszu
ideje nincsenek beiskolazasi gondjaink als6 tagozaton és kozépfokon sem. A kovetkezd ot év
feladata lesz, hogy ezt a stabilitast fenntartsuk.

Az also tagozat oktatasi kindlata:

A kornyezd hazak lakosainak és a kozeli 6vodékba jard gyerekek sziileinek nyilt napon
mutatjuk be iskolank oktatasi kinalatat. Tovabbra is harom parhuzamos osztdly inditasat
tervezziik, egységes pedagodgiai szemlélettel. A jovOoben sem szandékozunk tagozatos
osztalyokat inditani. Kitartunk azon alapelviink mellett is, hogy az €16 idegen nyelvet csak
harmadik évfolyamtdl kezdjiik tanitani a kdvetkezd intézményvezetdi ciklusban is. Vezetdi
feladat, hogy fenn tudjuk tartani a guruld, nagy felmend rendszert iskolank als¢ tagozatan.
Ehhez a stabil, négy éven at egyiittmiikodni képes tanitoparokat kell biztositani. Az 6 munkajuk,
az altaluk teremtett hozzaadott pedagogiai érték biztositja alsod tagozatunk vonzerejét, a stabil
beiskolazéasi mutatokat. A hamarosan nyugallomanyba vonulé munkatarsak helyére évrol-évre
palyakezdd, vagy esetleg mar munkatapasztalattal rendelkezé, de még hosszt ideig tanitani
szandékoz6 munkatarsakat kell toboroznunk.

Felvétel az 5. évfolyamra: Iskolank tovabbra sem hirdet nyolc évfolyamos gimnaziumi képzést,
ugyanakkor nagy az érdeklddés felsé tagozatunk irant is. A jovOben is fenntartjuk a
tanuloatvételi rendszeriinket: egyéni beszélgetések keretein beliil vesziink at tanuldkat 6todik
évfolyamra a mas iskolakbol atjelentkezni kivanok koziil. Hogy ez a tanulomozgas mindségi
partnerkapcsolatot jelentsen, ahhoz tovabbra is meg kell drizniink intézményiink jo hirét.

Altalanos iskoldsok a tornacsarnokban. Kisdobésok....

Felvételi a 9. évfolyamra: Iskolank gimnaziumi tagozata valtozatlanul népszerti, sot, presztizse
évrdl évre novekszik. A felvételi eljaras soran maradéktalanul igazodtunk a tanév rendje altal
rogzitett iitemezéshez, a vonatkozo jogszabalyhoz. Az iskolat felvételi lapjukon megjel6lok
szdma folyamatosan nodvekszik, mara elérte a kozel félezer fét. Ez majd nyolcszoros
tuljelentkezést eredményez. Vitathatatlan tény, hogy az angol tagozat népszeriibb, hiszen ezt a
nyelvet tanuljdk jellemzbéen az altalanos iskoldk felsd tagozatan a diakok. A német nyelvi
csoportba kevesebben jelentkeznek, az oda valo bekeriilési ponthatar is alacsonyabb. Vezetdi
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feladatunk, hogy az altalanos iskolaban német nyelvet tanuld gyermekek koziil minél jobb
eredményekkel iskoldzzunk be tanuldkat gimnaziumunkba.

Sajat nyolcadik évfolyamunk tanuldinak beiskolazasa is sikeres folyamat. Az osztalyfonokok
évrol- évre azon dolgoznak, hogy minden tanulonk szaméra biztositott legyen a kozépfoku
oktatasi intézményekbe vald bejutds. Annak érdekében, hogy iskolank tovabbra is népszerii
legyen, biztositanunk kell a kdvetkezd 6t €vben is, hogy nyolcadikos didkjaink tobbsége
gimnaziumi iskolatipusban tanulhasson tovabb, hiszen a polgarosodott csaladokban ez a jovore
vonatkozo cél és elvaras. Fontos ugyanakkor az is, hogy a munkaerdpiacon jol hasznosithaté
szakmak megszerzése érdekében didkjaink technikumokban és szakiskoldkban szerezhessenek
veégzettséget.

Az érettségi vizsgak teriiletén is tovabb kell jarnunk a mar jol bejaratott utat. Az emelt szinti
érettségi  vizsgakozpont-feladatkor erdsitette iskolank presztizsét ¢és tovabb javitotta
munkatirsaink moddszertani kultirdjat. Az emelt szintli érettségi vizsgak szamanak és
eredményének tovabbra is a sikeres tovabbtanuldst kell szolgdlniuk.

A tanulas eredmeényességének biztositasa

Az iskola célja természetesen a nevelés-oktatds, a tudas hatékony atadasa. A 21. szdzad a
hagyomanyos edukacios folyamatokat feliilirta. Kdzhelyszer(i, hogy ma nagyrészt még nem
léteznek azok a szakmak, amelyekben mostani tanitvanyaink akarcsak egy évtized mulva is
elhelyezkednek. Olyan kompetencidkat kell kialakitanunk didkjainkban, amelyek birtokaban
rugalmasan tudnak alkalmazkodni a valtozé kdvetelményekhez. A Nemzeti Alaptanterv
fokuszai koziil az 6nalld tanulés kialakitasa, a tanulds tdmogatasa jOvO pedagogiai feladata.
Kulcsfontossagt lesz a gamifikacio, azaz a jatékossag. Munkatarsaink jo uton jarnak, mikor
olyan szoftvereket, alkalmazasokat hasznalnak, amelyek a digitalis vilagban jartas
gyerekekhez kozel allnak. (Redmenta, kahoot, mentimeter stb). Az iskolavezetés feladata,
hogy ennek bdazisat (korszerli szamitogépek, erds digitalis jel, folyamatosan frissiild
szoftverek) ezt biztositsa. A tanulas eredményességének legfontosabb zaloga az, hogy az
egyes kulcstantargyakat tudasszint szerinti csoportbontasban tanitunk. Ennek lehet6ségét a
kovetkezd 1igazgato ciklusban is fenn szeretném tartani, meggy6zve ennek sziikségességerdl
a fenntartdt, a tantargyfelosztas egyeztetésekor. Az ismeretek atadasdnak, hatékony
birtoklasanak masik zaloga a tehetséggondozas. Altalanos iskolai tagozatunkon a szakkorok
rendszere, gimndziumban a fakultaciok (Emelt szintli érettségi eldkészitdk) biztositjak
mindezt.

Iskolankban az elmult két évben - kozponti rendelkezésekhez igazodva - egymast érték a
tantargyi mérések. Ezek megszervezése nem kis feladat volt, szerencsére a technikai
feltételek adottak hozza. A tanulds eredményességét szolgdlja majd, ha ezeknek a
méréseknek az eredményeit gyors visszacsatolds formajaban megismerhetjiik és az egyéni
fejlesztési tervekhez felhasznalhatjuk.
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A pedagogusokkal, munkatarsakkal valo egylttm(ikodés

Humanero6forras gazdalkodas a Karolyiban

Iskolank tantestiilete els6 ranézésre szines kozosség. Vannak koztiink fiatalok és palyajuk
zenitjén 1évok, holgyek és férfiak is. Vannak hivatdsuk gyakorlasanak kezdetén allok és
olyanok is, akik mar pihenhetnének, de nyugdij mellett is vallaljadk az oktatds szép, de
felelosségteljes feladatat. Azonban ha ez egyes adatokat elemezziik, akkor nem szines, sokkal
inkabb aranytalan a kép. /Az dbra a 2023-2024. tanév félévekor aktiv, tantargyfelosztasban és
6rarendben szerepld €s feladatokat ellato kollégakat tartalmazzal.

Karolyi korfa 2024
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férfiak nok

A fligg6leges tengelyen inditva az elemzést: hét, palyaja elején allo fiatal munkatars dolgozik
a Karolyiban, koziilik harom férfi. Biztatdé tudni és latni, hogy vannak fiatal diplomas
szakemberek, akik a pedagogusok valtozatos, de elhivatottsagot igényld palyajat valasztottak.
Orémteli, hogy férfiak is dontenek a nevelés-oktatds feladatdnak ellatasa mellett. Utdna viszont
egy nagy rés tatong a diagramon — a mar gyakorlott, palydja nekilendiild idészakaban 1évd
generacio alig képviselteti magat iskolankban. Igaz, ide tartozik és a diagramban nem szerepel
az a 6 (1) kismama, akik a 2023-2024-es tanévben adtak- adnak életet gyermekiiknek. Hiaba -
ez az az ¢életkor, amikor az egzisztenciateremtés mellett a csalddalapitas is eldtérbe keriil. A
hiatusnak azonban még egy, iskolank falain tulmutatd oka is van. Ebbdl a szegmensbdl
hianyoznak azok a tanitok és szaktandrok, akiket elcséabitott a piac. Akik talan a palyara sem
léptek, mert friss diplomaval a zsebiikben a piaci szféra, a versenyképes bérek felé fordultak.

Ezt kovetden, ha tovabb futtatjuk szemiinket a fiiggéleges tengelyen, ott van iskolank
pedagégus kozosségének derékhada. A 40-65 év kozotti szegmensben vannak azok a
munkatarsak, akik sokévi tapasztalatukkal, kialakult modszertani gyakorlatukkal iskolank
iitéképes gardajat adjak. Ok vivtak ki iskolank jo hirnevét. Also tagozaton, felsd tagozaton és
gimndziumban is ebbdl a korosztalybdl keriilnek ki az osztalyfonokok, a szakmai
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munkakozosségek vezetdi, a mesterpedagogusok. Ok mentoraljék a palyakezddket, fogadjak a
pedagogusjelolteket. Az elmult években nyitottak voltak a pedagogus életpalya modell irant,
ha tehették, nekivagtak a mindsités folyamatanak. A jelenlegi vezetdi ciklusban is érkeztek ebbe
a tartomdnyba szakemberek, akik mads intézményben alakitottak ki sajat pedagdgiai
gyakorlatukat. Erkezésiik vérfrissitést hozott kozosségiinkbe, de 6k is alakultak — atvették a
karolyis mentalitast, integralodtak a kozosségbe. Ugyanakkor tényként rogzithetjiik: 22 olyan
munkatarsunk van, akik 6t éven beliil elérik a nyugdijkorhatart. Utodlasuk megszervezése, a
feladatok ataddsa uj munkatarsaknak - ez prioritéas kell, hogy legyen a kdvetkezd idészakban.
Az 1) munkatarsak kivalasztasban a vezetdségen kiviil kiemelt szerepe lesz a munkakdzosségek
vezetdinek is.

Az iskolai human eréforras gazdalkodas folyamatos improvizaciot, megujitast kivan. A
fluktuacionak, a munkaerd mozgasanak tobb indukalé forrasa van. Egyrészrél az emlitett
nyugdijba vonulds, ami évrdl-évre érinti a tantestiiletet. A jol megérdemelt pihenésiiket
megkezdé munkatarsak utddlasa tervezhetd és szervezhetd, hiszen elére lehet tudni, ki, mikor
vesz bucsut a tantestiilettdl. Az elkdszonés, az istenhozzad kijar minden nyugallomdnyba
vonuldnak. Kevésbé iitemezhetd, bar annal nagyobb 6rom, ha egy kollégand gyermekvallalasa
miatt kell gondoskodni helyettesité tanarrél. A kislanyaval vagy kisfiaval otthon maradd
munkatars feladatainak ellatasara helyettesité tanart taldlni - ez sem konnyl feladat.
Szerencsére mdas varatlan tavozasok alig érintik tantestiiletiinket. Amit biiszkén irhatok le:
masfél évtized alatt gyakorlatilag nem volt olyan eset, hogy valaki haraggal, csalddottan
forditott volna hatat iskolanknak. Ha valaki elhagyta a zaszIot, azt jellemzden egzisztencialis
okok miatt tette.

Amint kozeledik egy statusz megiiresedésének iddszaka, amint lehet, meg kell hirdetni az
allashelyet. Ha modom lesz rd vezetdként, a kovetkezd 6t évben sem halogatom az ezzel
kapcsolatos teenddket, dontéseket. Fenn kell tartani a gyakorlatot, hogy a palyazokkal
tobbkords beszélgetést kell folytatni, a vezetGhelyettesek ¢és a munkakozosségvezetok
bevonasaval. Hospitalasok és esetleges probatanitdsok sordn kell a jovoben is kivalasztani
munkatarsainkat. Iskolank jo hire a zadloga annak, hogy a Karolyit ne, vagy alig érintse az
orszagosan jellemz6 pedagogushidny. Nemegyszer bebizonyosodott, hogy 1j munkatarsaink
ajanlasra, pedagdgus kozosségiink harmonidjarol értesiilve érkeztek hozzank.

Az neveldtestiilet megljitdsanak, fiatalsaganak egyik forrasa lehet a tanarképzo felsdoktatasi
intézményekkel vald egyiittmiikodés. Azok a fiatal pedagdgusjeldltek, akik ndlunk végzik
hosszii gyakorlatukat, talan kinevezett munkatarsainkkd valhatnak, amennyiben kedvezd
tapasztalatok érik 6ket hospitalasuk, gyakorlotanitasuk ideje alatt. Harom olyan munkatarsunk
is van, akik az egyetemet kovet6en igazoltak hozzank. A pedagogusképzé egyetemekkel a
Jjovoben még szorosabba kell fonnunk a szalakat.

Annak érdekében, hogy az tjjonnan érkezd tanitok és szaktanarok mihamarabb beilleszkedjenek
tantestiiletliinkbe, tovabbra is befogadonak kell lennie k6zosségiinknek. A palyajuk elején allo
munkatarsak mellé a joviben is fel fogunk kérni mentort, hogy tdmogassak oket gyakornoki
idejiik alatt. A pedagdgus életpalya modell megmaradt elemeit tudatosan alkalmazzuk
tantestiiletlink szellemi gyarapodésa érdekében.

A tény, hogy iskolankban minden orat szaktanar tart meg, 6romteli. Ezt folyamatosan sikertiil
szinten tartani, dacéra annak, hogy csak a jelen tanévben négy tanévkozi tdvozasra kertiilt sor.
Szerencsére az elmult években is minden esetben sikeriilt megtalalni az j munkatarsunkat. Ez
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koszonhetd iskolank jo hirének is. Ha egy palyazé tobb iskola koziil is valaszthat, talan ott teszi
le a voksat, ahol azt érzi, hogy lehet és érdemes tanitani. Ugyanakkor tény, hogy az 6raadé és
részmunkaidds munkatarsak ndvekvd ardnya nem segiti a kiegyensulyozott feladatellatast. Az
egyenletes munkaterhelés célja igy még nehezebben kdvetheto.

A kovetkezd, 2024-2025-6s tanévtdl uj feladata lesz az intézményvezetdknek és a munkatarsi
kozosségeknek: a teljesitményértékelési rendszer, a TER miikodtetése. Palydzatom benytjtasa
elétt napokban megjelent a beliigyminiszter 18/2024. (1V. 4.) BM rendelete a pedagdgusok
teljesitményértékelésérdl. Sajnalatos tény, hogy a varakozassal ellentétben nem korabban, mert
igy jobban fel lehetett volna késziilni arra, hogy minden pedagogus ¢s minden NOMKS
munkatars esetében el kell ezt a feladatot végezni, a magasabb vezetd igazgatohelyettesek és a
munkakozosségvezetok bevonasaval. Az értékelés nem Oncéla: 2025 szeptemberétdl a bérben
is jelentkezhet a pozitiv eltérités, azaz a kedvezo értékelés esetén a jol teljesité munkatarsak
magasabb tiszteletdijra szamithatnak. Ez a fajta premizalas régota hidnyzik a koznevelés
rendszerébdl, ezért bizony idére lesz sziikség, hogy elfogadjuk: feszesebb munkavégzésért
magasabb bér jarhat. A munkatarsak ezt akkor veszik jo néven, ha megfeleld indoklas tdmasztja
ala.

A pedagoégusok mellett iskolank human eréforrasanak fontos szegmensét jelentik az un.
NOMKS (nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segitd) munkatarsak. A gazdasagi iroda és a két
titkarsag dolgozoi nélkiil iskolank miikodésképtelen lenne. Hogy munkéajuk mennyire fontos,
igazan akkor vilaglik ki, mikor valamelyikiik jelenlétét atmenetileg nélkiilozniink kell. Sok
esetben egyébként hattérmunkat végeznek, és legalabb olyan odaadé munkatarsai iskolanknak,
mint a neveldtestiilet tagjai. Azon dolgoznak, hogy iskolank ellatménya, alapitvanyi forrasai
folyamatosan rendelkezésre alljanak, munkaiigyi iratai és a bérkifizetésekkel kapcsolatos
adminisztracié naprakész legyen. Napi miikddéslink soran szédmtalan esetben fordulnak
hozzdjuk a pedagdgusok aprosidgoknak tiind kérésekkel, amelyek azonban Osszeadddva
rengeteg munkat jelentenek NOMKS-os dolgozdink szamara. SzomorQ tény, hogy abbodl a
béremelésbol, amelyben pedagogus munkatarsaink 2024 januarjaban kaptak, 6k semmilyen
forméaban nem részesiiltek. A kovetkezd intézményvezetdi ciklus feladata lesz az, hogy dket
stabil munkatarsként megtartva az intézmény szdmaéra az anyagi megbecsiilés valamilyen
formajat is biztositani lehessen. Az OKNT- melynek tagja vagyok — elkételezetten dolgozik
ezen.

Munkatarsi gardank kiilon csoportjat alkotjadk azok, akik iskolank épiiletegyiittesének
rendelkezésre allasaért, technikai-miiszaki allapotéért felelnek. A karbantartok, takaritok,
portasok, a gondnoki teenddket ellatok feladata halatlan, hiszen munkdjuk kevésbé
értékteremtd, mintsem gondelharito. Nem véletlen, hogy ezen a teriileten gyakori a
munkaerémozgas. Igaz, a tavozasok jo részét munkafegyelmi vagy egészségiigyi okok miatt
intézménylink kezdeményezte. A kdvetkez6 igazgatdi ciklus feladata ezen a teriileten a stabil
munkatarsi garda megtartasa, segitségiikkel az iskola napi miiszaki allapotanak szinten tartésa.

Feladatomnak érzem a munkatarsi kozosség jo hangulatanak fenntartasat. Ennek érdekében
tovabbra is igyekszem megszervezni a kozdsségi programokat: a karacsonyi kézos vacsorat, a
nénapi koszontot, a tanév végi bogracsozast. Fenn szeretném tartani a tanév eleji tantestiileti
kirdndulas hagyomanyat.

Nyitottsagot szeretnék mutatni a munkatarsaim felvetései, problémai irant. Tovabbra is nyitva
tartanam irodam ajtajat, hogy barki beléphessen €s dszintén elém tarhassa 6romeit és gondjait
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is. Legnehezebb a munkatarsak k6zott néha jelentkezé fesziiltségeket kezelni. Ezen a teriileten
a jovOben azt az elvet kovetem: lehetOséget teremtek a konfliktusba keriilok kozotti
egyeztetésre.

Ujra hitet teszek azon vezet6i attitid mellett, amit 2019-es vezet6i koncepcidmban
megfogalmaztam: a feladatorientalt és a kapcsolatorientalt hozzaallds egészséges elegyét
szeretném alkalmazni, rugalmasan alkalmazkodva a feladat jellegéhez. Ha kritikai hangot kell
megilitndm, alkalmazni fogom az asszertiv kommunikécio6 hatarozott, de célravezetd technikait,
ha dicséretre van mod, a lelki simogatas nem marad el.

...............
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Az intézmény vezetésének szerepe

Tudom mit varnak el télem az iskolaban.
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Pedagdgusok partneri elégedettségmérese 2023

A bérfejlesztés, amire ezen év elején keriilt sor, reményeim szerint egy folyamat kezdete.
Mutatkoznak olyan jelek, amelyek reménnyel toltenek el, hogy a pedagogustarsadalom, azon
beliil tantestiiletiink anyagi és tarsadalmi megbecsiiltsége er6sddni fog. Elsd biztat6 momentum
az a tény, hogy a 2024 tavaszan meghirdetett allashelyekre tobb olyan kolléga is jelentkezett,
akik korabban palyaelhagyok voltak, de most visszatérnének a katedrara.

A masik biztatdé tény, hogy hdnyan valasztottak idén egyetemi jelentkezési célként a
pedagoguspalyat. 2022-ban mintegy nyolcezer, egy évvel késobb tizennégyezer, idén mar
tizenhétezer fiatal valasztotta tovabbtanulasi célként a tanitd és tanarképzd intézményeket.
Ezzel a gazdasagi palydk huszonnégyezres jelentkezése utdin a masodik helyre keriilt
hivatasunk, jelentdsen megeldzve a tizenharomezres miiszaki felsdoktatast.
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Ehhez a lassan elindult bérfejlesztés csak kezd6 16kést adott. Tovabbi valtozasokra van sziikség
az igazsagos bérrendszer iranyaban. Varhato, hogy a pedagogusok tiszteletdijat a jovében az is
inkabb meghatarozza, hogy ki milyen régen és hany tantargyat tanit.

Munkatarsakbol kozosséget. 2023 augusztusa Galyateton. Egyiitt sirunk, egyiitt neveliink....

Vezetdi struktura

Iskolank tobbcélu, tgynevezett dsszetett iskola. A harom tagozat nagyon kiilonbozd feladatokat
lat el. Egészen masként kell viszonyulni a kisiskolas gyerekekhez, a fels6 tagozatos serdiilokhoz
¢s megint masként a felndttkor kiiszobéig jutd gimnazistdkhoz. A tagozatok kiilonbozdsége
miatt a kovetkez6 iddszakban is indokolt, hogy az iskola vezetdjének munkajat egy-egy onalld
tagozati igazgatOhelyettes segitse. Ezen feliil jelentkezik feladatként a taniigyigazgatds egyre
Osszetettebb feladata. Ez kiilon munkakor, nagyfokt Onallosdgot igényel az ellatdsa. Az
eléttiink allo 6téves vezetdi ciklusban is arra torekszem, hogy a par éve kialakitott vezetdi
struktara hosszll tdvon fennmaradhasson. Mint ahogyan azt is tervezem, hogy a vezetdség
egyiittmiitkodésének modja se valtozzon: heti rendszerességgel szeretném megtartani a vezetdi
értekezleteket, havonta a kibdvitett (munkakozdsségek vezetdinek —részvételével
megszervezett) megbeszéléseket.

Amiben valtozas indokolt, az a vezetd helyettes munkatéarsak személye. Mivel tobbiik esetében
a nyugdijkorhatar elérése belathatd idon beliil bekovetkezik, torvényszerii, hogy helyiikre az 0j
vezetdi ciklusban Uj munkatarsak keriiljenek. Amennyiben vezetdi megbizdsom jabb 6t évre
megsziiletik, azon leszek, hogy atmeneti iddszakot kdvetden megtaldljam 1) vezetShelyettes
tarsaimat. Kivalasztasuk idészakéaban a tantestiilet igényeit szem el6tt tartva a zokkendmentes
atalakitasra torekszem majd. Jelenlegi vezetShelyettes munkatarsaim megbizatasa hatarozott
idére, 2025. augusztus 31-ig szol. A moédositott vezetdi strukturat csak ezt kovetden kell
bevezetni.
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A tanulok tanoran kivuli foglalkoztatasa

Iskolank egyik erdssége, hogy a tanuldoknak szamtalan tandran kiviili tevékenység formajat
nyujtja. Ezek egyik kore a szakkorok, tehetséggondozd orak rendszere. Szinte mindegyik
kollégank tart heti rendszerességgel olyan foglalkozast, projekt orat, amelynek célja a
tehetséggondozas vagy éppen a felzarkoztatas. Ezen alkalmak egy része korrepetalas jelleget
0lt, ahol a cél a lemaradd tanulok felzarkoztatdsa. Més része ezeknek a foglalkozasoknak
kifejezetten a tehetséggondozast szolgalja. A kollégak versenyekre, vetélkedOkre készitik fel a
tanulokat. A szaktargyi megmérettetések jO részét a munkakozosségek vezetdi szervezik.
Tovabbra is kivanatos fenntartani ezt a rendszert, hiszen a tanulasban lemarado, masik oldalon
éppen az élen jard tanuldk igy jutnak el az egyéni szintjiiknek megfeleld sikerig.

A Karolyiban kiterjedt rendszere van a partnerintézmények altal kinalt tandran kiviili
tevékenységek mitkodtetésének. A miivészeti nevelés terén kiemelt partneriink az Erkel Gyula
AMI, mig a sport terilletén a Kiss Lenke Kosarlabdasuli. Mas, kevésbé Kiterjedt
sportszervezetekkel is aktiv a kapcsolatunk, €s a miivészetek terén is szdmos kibontakozasi
lehetdséget biztositunk didkjainknak.

Vezetdi feladat ezen a teriileten, hogy tovéabbra is biztositsuk iskolank tanuldi szamadra a tandran
kiviili tevékenységek széles tarhazat. Természetes partneriink ezen a télen a
Didkonkorményzat, melynek élére folyamatosan biztositanunk kell palyazat utjan az agilis
diakpolgarmester személyét. A megfeleld pedagdgus tdmogatas (DOK segitd tanar) biztositasa
is vezetOi feladat. A tapasztalat az, hogy a tanulok kedvtelve vesznek részt azokon a
programokon, amelyeket a kortarsaik szerveznek szamukra.

Tovabbra is fenntartand6 a Karolyi palyazatok rendszere, ami iskolank egyik karolyikuma. A
deklaralt cél a kovetkezo: ,,a Karolyi Palyazatok a tehetséges tanuldink szdmara nyujtanak
elmélyiilési lehetdséget egy-egy kreativ vagy tudomdnyos témaban. A Kérolyi Palyazat
iskolank legrégebbi hagyomanya, tobb évtizedes multra tekint vissza, minden évfolyamon,
gyakorlatilag minden miiveltségi teriiletr6l meghirdetjikk a tanév elején, az alsos, a felsds és
kozépfokon tanulé didkjaink szamdara. Célja, hogy tanuldink ne csak a tanordk keretében
tegyenek szert ismeretekre, hanem 6nall6 ismeretszerzésre is képessé valjanak. Tanuljanak meg
szelektalni az 6ket érd hatalmas mennyiségli informacio kozott, azokat kritikusan és etikusan
hasznaljak fel. Megismerik és alkalmazni tudjdk a beadando dolgozatok tartalmi, formai
kovetelményeit, fejlddnek a digitalis kompetencidik. A Kaérolyi Palyazatok eredményét
innepélyes keretek kozott hirdetjiik ki, alsd és felsd tagozaton a Karolyi Fesztivalon,
kozépfokon a Karolyi Pédiumon.”

A tovabbiakban — a teljesség igénye nélkiil — azok a tehetséggondozo, iskolan kiviili vagy
alternativ programok, amelyeket a 2024-2029-es id6szakban is fenn szeretnénk tartani:

Fovarosi német vers-¢€s prozamondo verseny

LOGO Orszagos Szamitastechnika Tanulméanyi Verseny
Tiéd a Szo6-tar orszagos szotarhasznalati versenyen

Orszéagos ’Play and Win’ levelezd angol versenyen

Német nyelvii ONTV

Bendeguz Tudéasbajnoksag orszagos dontd, kornyezetismeret
Orszagos LUK-bajnoksag
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Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny

Zrinyi Ilona Matematikaverseny

Bolyai Orszagos Természettudomanyi Csapatverseny
Komolyzenei koncertsorozat iskolankban

Muzeumi nap

Varosismereti séta

Pélyaorientacios nap

Karolyi olimpia

Fogadj orokbe egy kisérletet

A Bendegliz orszagos tantargyi levelezéverseny
Nagyszabasu ének- és versmondoé versenyek iskolai forduloja
Also6s lanykorus €s Fiu énekegyiittes miikodtetése

Alsos szintarsulat miikodése

Szépird verseny BTMN ¢és SNI tanuloknak

Zrinyi Ilona és a Kenguru matematika versenyeken val6 nagy 1étszamu részvétel

Egy friss siker: orszagos 5. helyezés. Természettudomanybol, természetesen...

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk nevelése, oktatasa

A kiemelt figyelmet igényld tanuloknak két nagy csoportja azonosithatd. Az egyikbe tartoznak
azok a diakok, akik tehetségesek, akik kiemelkednek valamilyen teriileten. Koztiik vannak a
mivészetek irant elkotelezett tanulok, szamukra az egyes képzomiivészeti €s zenei versenyeken
valo elindulas lehetdségét biztositjuk. Szavaldversenyeken, énekversenyeken inditjuk Oket, a
felkészité pedagdgusok aktivan vesznek részt ebben a munkaban.

A sport teriiletén kiemelked6 tanuldinkat tamogatjuk, hogy az edzdtermekben és a palydkon
ugy tudjanak helytallni, hogy a tanulas se szoruljon hattérbe. Sportegyesiileteikkel aktiv
kapcsolatot tartunk fenn a jovoben is, hogy biztositsuk a sportold diakok szédmdara a
versenyeken, edzdtaborokban vald részvételt. Tavolléteiket igazolt hidnyzasnak tekintjiik és
biztositjuk szamukra a felzarkozas, a potlas lehetségét. Ameddig az “Ujpest kivalo
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diaksportoloja” cim létezik, minden évben felterjesztiink tovabbra is tanulokat a dijra. Sportolo
tanuldinkat tovabbra is inditjuk a Didkolimpidn és részt vesziink az Gjpesti onkorményzat altal
szervezett sportprogramokon.

Szamos olyan szakkort, tevékenységi kort visziink tovabb, amelyek a tehetséggondozast
szolgaljak és amelyekrdl a tanoran kiviili tevékenységeket felsorold fejezetben mar szot
ejtettem. A kiemelt figyelmet igényld tanulok masik nagy csoportja a fejlesztésre szorulo,
hatranykompenzaciot igényld tanulok. Ok azok, akik valamiféle szakvéleménnyel, hatarozattal
rendelkeznek iskolai tovabbhaladasukra vonatkozdan. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizd6 tanulok fejlesztésében sajat fejlesztopedagdgusaink €s a tamogatod csoport
tagjai vesznek részt. Vezetdi feladat, hogy a BTMN-es tanulok kedvezményeire vonatkozo
hatarozatokat tovabbra is nyomon kovessiik, a nekik jogszeriien jard segitséget biztositsuk.
Esetiikben tovabbra is szorosan miikddiink egylitt a Szakszolgalattal, az ottani szakemberekkel.
A sajatos nevelési igényli gyerckeket sem hagyjuk az Ut mentén. Az ujpesti EGYMI-vel
egylittmiikddve biztositjuk szamukra a személyre szabott fejlesztést az utazdépedagdgusok
segitségével.

Kiilon csoportot alkotnak azok a tanuldk, akiknek szocidlis hatranyaik kompenzalasara van
sziikséglik. Ezen a terilileten szorosan fogunk tovabbra is egyiittmiikodni a jelzOrendszeri
halézattal. A gyermekjoléti szolgalat, az dnkormanyzat szocidlis intézményei, a gyamhatosag
maradnak tovabbra is partnereink ebben a tevékenységben. Ifjusdgvédelmi feladatokkal
megbizott munkatdrsaink, a védoénd, illetve az osztalyfonokok vendég eldadokat is hivnak, akik
az ifjusagra leselkedd veszélyekre hivjak fel a tanulok figyelmét.

A hatranyos helyzetii tanuldk integraldsa iskolank alapfeladata. Az elmult években a szellemi
akadalymentesitésben attorés tortént Ossztarsadalmi szinten: egyre nyitottabbak az emberek a
nehézségekkel €16 emberek gondjai irant. A segitékészség jelen van a mi iskoldnkban is.
Tovabbra is hirdetiink majd segélyakciokat, tamogato gytijtéseket. A kiemelt figyelmet igénylo
tanulok korébe be kell vonnunk a menekiiltként iskolankba érkezett tanuldkat is, valamint
segitségnyujto keziinket ki kell nytjtani karpataljai testvériskolank tanuloi felé is. Sajnos azt
tapasztalom, hogy a segitdszandék lankad, a meghirdetett segélyakciokra egyre kevesebben
rezonalnak pozitivan. Ezen a teriileten valtozast remélek.

Karacsony Karpataljan
Segitsuink testvériskolankon

sarosorosziban! -

=

28



A hatranykompenzacio egyik eszkoze az integracio. Tarsas kornyezetben a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tovabb fejlddhetnek a Karolyiban. Ennek a folyamatnak még magasabb foka
az inkluzié. Tovabbra is tamogatni kell azt a folyamatot, amelynek soran a befogadd kozosség
maga is gyarapszik azaltal, hogy felemel egy elesett gyermeket.

A targyi eszkozrendszer fejlesztése

Ha van tertilet, ahol a kovetkezd 6t évnek latvanyos eredményeket kellene felmutatnia, akkor
az a neveld-oktatd munka materialis feltételeinek biztositasa kell, hogy legyen.

Iskolank muszaki allapota kielégitonek mondhatd. A fenntart6é tankeriilet gondosan iigyel a
miszaki allapot fenntartasara. Az épiiletek miikodnek, a vizesblokkok, a flitésrendszer
folyamatosan karbantartottak. A kiils6 nyilaszarok a homlokzati felujitas ota jol miikodnek. A
kozelmultban (2024 tavasza) keriilt sor nagyszabasu tetdszigetelésre, az informatikai termek
villamos halézatanak bovitésére (tavaszi sziinet), veszélyessé valt fak megmetszésére,
kivagasara. Ugyanakkor az informatikai eszk6zok leterheltsége egyre jobban novekszik és ez
milkodési biztonsagi kockazatot hordoz magaban. Az eszkdzpark bovitése (projektorok) és
megerdsitése (alkatrészcsere a tanuldi asztali képekben) nem varathat sokdig magara.

Hasonlo a helyzet a tantermi padozatok allapotdval kapcsolatban is. Az also tagozat épiiletében
eloregedett, lakkrétegét vesztett parketta boritja a legtobb tanterem aljzatat. Ez nem csupéan
esztétikai probléma, hanem hovatovabb balesetveszélyt is rejt magaban. A Virdg utcai
épliletben annyival konnyebb a helyzet, hogy ott a tantermek padléjat linéleum burkolja és azt
konnyen €s gyorsan lehet Gjra fedni. Az elmult években mintegy tiz terem burkolata Gijult meg,
igaz, Oonerdbdl. Iskolank alapitvanya és az egyes osztalyok sziiléi kozdsségei egylitt aldoztak
pénzt €s munkat a beruhdzasok megvalositasa érdekében.

Hasonlo a helyzet a tantermek butorzataval kapcsolatban is. A vildgjarvanyt megel6zé évben
megindult egy folyamat, hat tanteremnyi 0 butor érkezett iskolankba. Azdta viszont hasonld
fejlesztésre nem keriilt sor. Ahogyan elakadt a mosdoblokkok feltjitasanak folyamata is: a
Virag épliletben két vizesblokk még az épiilettel egyidds eredeti formavilagot, technologiat
orzi, afféle miikodo miazeumként.

Bizva abban, hogy a kdzponti allami fenntart6é id6vel a karbantartdsi keretdsszegeken feliil
komolyabb forrasokat kap a beruhdzasokra, a technikai fejlesztésekre is, a kovetkezd igényeket
fogalmazom meg.

- Nem véarathat tovabb magara a tantermek padozatanak felgjitasa

- Mulhatatlanul sziikséges az eldudvar rekortan futépalyajanak feliiletcseréje

- Egetd sziikség van a tanulobutorzat cseréjére huszonnégy tanteremben

- Az emeleti informatika tantermek klimatizalasa régota jelentkez6 igény

- Az informatikai hattérbazis (tantermek projektorai, szamitogépei) litemezett
karbantartasra, alkatrészcserére szorulnak.

Tovéabbra is keressiikk azokat a palyazatokat, amelyek lehetdséget nyljtanak eszkozok
beszerzésére és tovabbra is igényeljiik partnereink timogatasat iskolank alapitvanyan keresztiil.
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Korszerii technolégiak alkalmazdsa — keresik a Kahoot-tojdst

Egyuttmikodés a szul6kkel

Természetes partnereink tovabbra is a sziilok. A Sziiléi Vilasztmany valtozatlanul
osztalyonként két-harom delegalt sziilobal all. 32 osztaly esetében ez kozel szaz f6s testiilet. A
tanév soran a grémium két talalkozé alkalmaval kap tajékoztatdt az iskolai feladatokrol, két
alkalommal vetheti fel a sziiloket foglalkoztatdo kérdéseket. A valasztmany elndke tamogatja
azt a jovOre vonatkozé elképzelésemet, hogy tagozatonként egy-egy alelnokot kérjiik fel a
Sziiléi Vélasztmany vezetésére, alelnoki feladatok ellatasara. Ezt az indokolja, hogy az als6- a
fels6 tagozat és a gimnazium kozossége mas-mas jellegli feladatokkal jellemezhetd. A csaladok
jelentds tamogatast fejtettek ki az alapitvany tdmogatdsa terén. A sziiléi valasztmany
egyetértésével a csaladok Onkéntes felajanldssal tdmogatjdk az alapitvany céljainak
megvalosulasat. 1dordl-idére talalkozunk a sziilékkel, sziiléi értekezleteken, egyeztetett
fogadodrakon. Természetes, hogy iddrdl-idére akadnak panaszos megkeresések. Azon
dolgozunk, hogy minden felmeriild problémat megoldjunk, a jovében is az asszertiv
konfliktuskezelést tartom célravezetonek. Egyetlen sziil6i megkeresés eldl sem térek ki.

Sziilok a 2024 tavaszan a Karolyi Fesztivalon. Halas kozénségiink....
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Oktatas-nevelés
Szerintem ebben az iskoliban
biztositott a magas szintii képzés
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Sziil6i partneri elégedettségmeérés 2023

Egyuttmikodés a diakdnkormanyzattal

Legfontosabb feladatunk a tanuldinkkal valo egylittmiikddés kell, hogy maradjon. Ennek a
munkakapcsolatnak a bizalmon kell alapulnia, a didkoknak ki kell érdemelniiik pedagogusaink
bizalmat, kollégadimnak pedig meg kell nyernilik tanuldinkat a sikeres nevelési-oktatasi
folyamatoknak.

Az évek mulasaval a tanuldk egyre tudatosabbak lesznek, és igényiikké valik az onszervezddés,
elvarasaik lesznek az érdekérvényesités terén. A demokratikus miikodési modell felé tereljiik
oket, ha tovabbra is lehetdséget teremtiink hangjuk hallatasara, elképzeléseik megvalositasara.
Fontos, hogy a Didkonkormanyzat €lére tovabbra is agilis, jO szervezd tanuldt valasszanak a
gyerekek. A DOK 4ltal szervezett programok - farsang, golyanap, partyk, éjszakai sportok -
szinesitik a Karolyi mindennapjait, a didkok igazi ¢élményként élik meg azokat.

Tanuloink rendszeresen arra szoritanak benniinket, hogy pedagodgia gyakorlatainkat a nevelés
terén is megujitsuk. Fegyelmi tigyek ritkan fordulnak el6, de ha adddnak, egyiket sem fogjuk a
jovOben sem agyonhallgatni. Az érintettek meghallgatasat kovetden a Hazirend alapjan sziiletik
felment6 vagy elmarasztald dontés.
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Didkok a 2024-es DOK farsangon. Szines tarsasdg. Nem lesziink a sziirkék hegeddse....

Tudnunk kell, hogy a didkok igen kritikusan formalnak véleményt rolunk. El kell
gondolkodnunk azon, hogy a 2023. évi elégedettségmérés alkalméaval miért fejezték ki
elégedetlenségiiket a rajuk harulo figyelem terén. Mitagadas: az ezzel kapcsolatos értékelés
folyamatosan romlik.

Iskolai kornyezet Teretu
Van beleszolasom az iskolaban az AT TR
engem érinté kérdések eldontésében. MEOSGHY | W03

i —

Atlag felsds atlag gimis dtlag

Didakok partneri elégedettségmérése 2023
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A Karolyi partnerkapcsolatai

Legfontosabb partneriink iskolank fenntartdja az Eszak-Budapesti Tankeriileti kozpont.
Vezetojével, iranyitd apparatusaval harmonikus és kozvetlen a munkakapcsolat. A tamogato
attitiid fenntartasa tovabbra is elsérendt érdekiink. Valtozatlanul nyitottsagot kell mutatnunk
arra, hogy a tankertileti intézmények szamara szervezett rendezvények egyike-masika a Karolyi
falai kozott keriiljon lebonyolitasra. A VEKOP ¢s az Erasmus disszemindciokhoz hasonlo
konferenciak, az igazgatoi értekezletek tovabb viszik és oregbitik iskolank hirét.

\H\

Erasmus delegacio 2024 marciusaban. A torékok mar a konyvtarban vannak...

Fontos partnereink az tUjpesti civil szervezetek is. Az Ujpesti Helytorténeti Alapitvany
vetélkeddi, a Kozmiivelddési Kor kiallitasai és rendezvényei tovabbra is helyet kell, hogy
kapjanak iskolank épiiletében. Tantestiiletiink tagjai, diakjaink csaladjai igy tagozddnak egyre
jobban varosrésziink civil halozataba, valnak a polgarosult tdrsadalom tagjava.

Partnerként tekintiink az jpesti Onkormanyzatra is. Legkivalobb tanitvanyainkat tovabbra is
inditjuk az Ujpest kivalé tanuldja, az Ujpest kivalé diaksportoldja cimekért. Ha akad ratermett
didkvezetd, a vonatkozé dijra valé felterjesztés sem maradhat el. Palydzunk Ujpest nyari
taborainak tdmogatasara (golyatabor és nyari miivészeti tabor), és tanuldink nyaranta ott vannak
az UTE nyari sporttdbordban is. Idérdl-idére érkezik felkérés, hogy énekkarunk vagy
szinjatszoink 1épjenek fel a varos rendezvényein - marcius 15-1 linnepség, karacsonyi fotéri
szinpad - ezekhez a fenntartd Tankeriilettel vald egyeztetést kovetden csatlakozunk.

Partnereink az Ujpesten miikodé egyéb kulturalis szervezetek is. Nagy rendezvényeinket
tovabbra is az Ujpesti Ifjusagi Hazba vissziik majd, bar ki nem hasznalt lehetéségként var rank
az UP, a piac feletti rendezvénytér. Lehet, hogy pont ott keritiink majd sort iskolank 30 éves
¢vforduldjdnak megiinneplésére? Egyiittmiikodiink az egyes kisebbségi dnkorméanyzatokkal.
Didkjaink a jovOben is igénybe vehetik a roma kozosség tanodajat, felkésziilt tanuldink
csatlakozhatnak a német nemzeti kisebbségi dnkormanyzat versenyeihez.

33



Egyiittmiik6do szervezetek azok a kiilfoldi iskoldk is, amelyekkel kapcsolatba kertiltiink. Az
Erasmus projektek kapcsan portugal és belga iskolakkal is kialakult egylittmiikdés. A partner
intézményeknek otthont adé varosok nevei ott olvashatok iskolank erdei tantermének jelképes
utbaigazito tablajan.

A legszorosabb kiilfoldi iskolakapcsolatunk természetesen a testvériskolaval, a karpataljai
Sarosoroszi iskoldjaval alakult ki. Magatdl értetddik, hogy ezt az iskolat a jovében is segiteni
szeretném. Eves szinten két-harom olyan tamogatd akciot szandékozok szervezni, amelyek
enyhitik nehéz sorst barataink gondjait. Ezen a teriileten nagyobb aktivitast remélek a jovoben.

=On itt
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Szerteagazo partnerkapcsolataink. Karpatalja kozelebb is dallhatna hozzadnk....

Iskolai PR és marketing munka

Ugy vélem, az elmilt 6t tanévben tovabb erésodott partnereink korében a Karolyi pozitiv képe.
Ebben segitségiinkre van a helyi média is. Az Ujpesti Naplo rendszeresen beszamolt
sikereinkrdl, kozosségi televizid részt vett rendezvényeinken. Az elmult két évben az online
Tankerhir forum is sokat foglalkozik iskolankkal, ahol az egyes rendezvényeinkrdl filmes
beszamolok szerepelnek.

A kovetkez0 6t évre az iskolai PR munkara vonatkozoan az aldbbi célok fogalmazhatok meg:
- A Karolyi Galéria rendezvényeivel tovabbra is szolgalnia kell az iskolai arculat
formalasat, az intézményi image erdsitését.

- Folytatnunk kell iskolai nagyrendezvényeink szervezését. A Karolyi fesztivalok kivalo
alkalmak arra, hogy a mar partner csaladok korében er6s6djon iskolank pozitiv képe.
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Sziikséges €s idoszerti iskolank honlapjdnak megujitasa. Itt nem egyszeri
rancfelvarras sziikséges, alapvet6 strukturalis koncepciovaltas sziikséges a
reszponzivitas érdekében.

Folytatni kell a Padfirka didkujsag kiadasat, hiszen a Gutenberg galaxist tovabbra is
fenn kell tartani.

Partnereink felé tovabbra is fontos szocsoviink a Kulturportal nevii facebook oldal,
ami naprakészen tudosit iskolank kulturalis, kozosségi eseményeirdl.

2 YouTube . Keresés

Lejatszas (k)

)" 0:11/6:00 ‘ Sca

Nyilt nap leendé elsésoknek az Ujpesti Kérolyi Istvan Altalanos Iskola és
Gimnazium also tagozatan.

> Nem nyilvanos

%‘ EBTK-TAN KER .. & eliratkorval- 7y 6 cp /A Megosztas

238 feliratkozé
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SWOT analizis
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Gyakorlott, gazdag
szakmai multtal
rendelkezo tantestiilet

Palyakezdo fiatal
munkatarsak alacsony
szama

Munkatarsi garda altal A pedagogus

tamogatott vezetoség tovabbkeépzési lehetosegek
beszikiilése

Lehetbségelk Veszélyelk

Egyiittmikodeés Az intézmeényi

pedagogusképzo infrastruktira tervezett

egyetemekkel fejlesztésének elmaradasa

Kiilso, palyazati forrasok | A nevelotestiilet
bevonasa egynegyedének nyugdijba
vonulasa

Szakmai életutam az elmult 6t évben

A 2019-ben megirt igazgatdi palyazatom ota eltelt fél évtized bovelkedett valtozasokban. Ebben
az id6szakban volt lehetdségem szakmai és kozéleti szerepvallalasra, volt médom szakmai
fejlodésre és elismerésekben is volt részem.

Kozéleti szerepvallalas: tovabbra is részt veszek az Ujpesti honismereti munkaban. A
Helytorténeti Alapitvany kuratoraként harom évtizede szervezem az iskoldk kozotti
vetélkeddket, melyet — nem kis biiszkeségemre — az elmult két évben az iskolank pedagdgusai
altal felkészitett csapatok nyertek meg, annak ellenére, hogy a kérdéseket a rendezd iskola
allitotta ossze. A Helytorténeti Ertesitd szerkesztSbizottsaganak elnokeként magam is négy
cikket publikalok évente a lapban. Mult évben szintén a szerkesztdje és részben iroja lehettem
egy kotetnek, melynek cime: ,,Ujpestiek, akik...” volt. 2022-ben az érettségizé didkok ezt
vehették 4t az Onkorményzat ajandékaként.

Jelenleg késziil a Hires ujpestiek cimli konyvem folytatasa, ami a 2024. évi varosnapokra
jelenik meg, a Kossuth kiad6 gondozasaban.

adlecovits Géza Helytorténeti Vetélkedo - XXX. jubileumni megmeérettetés.
LTAN KER HIR:

Iskola esiGir

A tankeriileti televizioban. Nonprofit profitalas...
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Szalmai fejlédés: Az elmult o6t évben tovabb folytattam mestertanari, szakértdi
tevékenységemet. Ez id6 alatt huszonkét alkalommal vettem részt pedagégusok mindsitésében,
bizottsagi elndkként vagy tagként. EbbOl hét esetben sajat munkatarsaink eljarasaban
képviseltem a Karolyit intézményi bizottsagi delegaltként. Lelkesité volt Osszevetni
pedagogusaink teljesitményét mas intézmények munkatarsaiéval: minden esetben kialltuk az
Osszehasonlitas probajat. Ezzel parhuzamosan a legutobbi igazgatd palyazatom megirasa ota
tizenhét mesterpedagogusi palyazat védésén vettem részt az Oktatasi Hivatal megbizasabol.
Ebbdl hat esetben sajat munkatdrsam Iépett a magasabb ¢Eletpalya fokozatba. Iskolank
biiszkesége, hogy a mesterpedagdgusi védések minden esetben népes hallgatosag elott zajlottak
a Karolyiban, hiszen a munkatarsak egymas szakmai sikereinek is oriilnek. Tanfeliigyel6i
feladataim is akadtak, Osszesen nyolc alkalommal vettem részt pedagdgia-szakmai
ellendrzésben orszagszerte. (Ez a szadm azért alacsonyabb, mert a pandémia idején online
tanfeliigyeleteket nem szerveztek). Tanuldsra, tovabbképzésre kevés alkalmam nyilt, mivel a
hétévenkénti pedagogus tovabbképzési kotelezettség alol mar mentesiilok. Ugyanakkor minden
alkalommal részt vettem a Vekop palyazat tovabbképzésein. Online tanfolyami
kotelezettségeimnek eleget tettem: a Kréta tanfolyamon és legutobb a Digitalis kompetenciak
fejlesztése az RRF-1.2.1 projektben vettem végig a négy modul feladatait.

Szakmai vallalasok: munkatarsaim tudjak, hogy idestova tiz éve vagyok a Nemzeti Pedagdgus
Kar orszagos kiildotte. Ez év szeptemberéig a budapesti teriileti szervezet elndkségi tagja is
voltam, 4m a tisztujitdskor err6l a megbizatasrdl lekoszontem, helyette a teriileti etikai
bizottsdgban vallaltam szerepet. Az NPK delegaltjaként a Tankeriileti tanacsnak is tagja
vagyok. Az Oktatasi Hivatal altalanos elndkhelyettesének javaslatdra a kozelmultban, 2024
januarjaban az Orszagos Koznevelési Tanacsba keriiltem kiildottként. Ebben a havonként
iilésezd testliletben képviseltetik magukat az intézményfenntartok, a pedagdgusképzdk, a
miivészeti akadémia és civil szervezetek is. (Az OH honlapjan a testiilet informacioi
szerepelnek). Az NPK-ban és az OKNT-ben is azért vallaltam feladatot, mert hiszek abban,
hogy nagy alrendszerek beliilrl is alakithatok. Nem utolsé sorban intézményiink javéra
szeretném forditani kapcsolatrendszeremet, haszonnal forgatni a szervezetekbdl szarmazd
informéciokat. Hangstulyozom, hogy szakmai vallaldsaimat tarsadalmi megbizatasként végzem,
feladataim ellatasaért sem tiszteletdijban sem koltségtéritésben nem részesiilok.

Elismeréseim: nagy megtiszteltetésnek élem meg, hogy a most lezarodd intézményvezetdi
ciklus alatt tobb megerdsitésben is részesiiltem. 2020 oktoberében a Magyar Arany
Erdemkeresztet vehettem at. Szdmomra ezen Kkitiintetés igazi rangjat az adja, hogy
munkatarsaim felterjesztése alapjan itélték oda. Sajnos az atadasi linnepség pandémids
tavolsagtartassal, szlik korben tortént.

2021 jaliusaban a Honismereti Szovetség emléklapjat kaptam meg, majd 2022 juniusédban — az
ujpesti képviselOtestiilet felterjesztésére — a fOvarosi Barczi Istvan Dijban részesiiltem.
Mindharom elismerésre igaz az, amit az érdemkereszt aulankban torténd kozszemlére tétele
alakalmaval irtam: ,,A kitiintetést ugyan én vehettem kézhez, de az mindannyiunk, a Karolyi
minden tanaranak, dolgozojanak, tanulojanak, a didkokhoz ko6tédod csaladoknak is érdeme. A
mindség irant elkotelezett kozosséget alkotunk. Maradjon ez igy a jovOben is.”

Palyazatom zarasaként csak ennyit: igazgatéi munkdmban tovabbra is szamithatok csaladom
biztos hatterére. Erzelmi és mentalis biztonsagot ad szeretetiik.
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Mellékletek

Végzettségek igazolasa
Nyilatkozatok

Europass onéletrajz
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